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1. Introducao

O grupo de monitoramento do legislativo do Observatoério Social do
Brasil de Sao Paulo realizou o levantamento de informagdes na
atividade de emendas parlamentares ao orcamento publico paulistano
de 2025, consolidando no presente relatdrio, as informacdes do
periodo, visando levar ao conhecimento da sociedade paulistana quais
foram as opgOes prioritdrias dos vereadores na destinacdo deste
importante recurso.

Na atividade foram realizados levantamentos da planilha anual com
os dados (Objeto, vereador responsavel, valor, n® de processo no SEI
etc.) das emendas liberadas, que é divulgada anualmente pela
Secretaria Municipal da Casa Civil. Para a realizagao da tarefa, foram
distribuidos aos voluntarios os seguintes materiais:

e As planilhas individuais dos vereadores para a adicao de
informacodes referentes as emendas;

e O parecer final da Comissao de Financas e Orgamento da
Camara Municipal de Sao Paulo sobre a Lei Orgamentaria Anual
de 2025, que continha informacdes sobre as emendas
acolhidas;

e O roteiro que dava acesso ao site SAEO Consulta para que fosse
possivel identificar a quantidade de emendas propostas por
cada vereador.
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2. Etapas no processo de execucao de Emendas ao Orcamento
Publico na cidade de Sao Paulo

Para fins de compreensdao dos dados levantados na atividade, é
importante apresentar os conceitos de “Emenda” utilizados, que
basicamente representam as etapas da proposicao das emendas até
sua efetiva execugao.

As emendas propostas tratam de tudo o que os vereadores
propuseram aos Projetos de Lei Orcamentaria Anual (PLOA)
apresentados pelo Poder Executivo todos o0s anos, para serem
discutidos na Comissao de Orcamento e Finangas.

Ja as emendas acolhidas s3do aquelas que, dentre as propostas
pelos vereadores, foram recebidas pela Comissao de Orcamento e
Finangas e constardo de maneira expressa em Parecer emitido por
ela.

Emendas liberadas s3ao aquelas que tiveram sua viabilidade
analisada e aprovada pela Casa Civil,b sendo o0s recursos
correspondentes reservados para a efetiva execugao.

Por fim, é emenda executada aquela que passou por todo o
processo de liberacao da parte da Casa Civil, com atribuicao do
respectivo nimero de processo, foi encaminhada ao érgao executor
indicado pelo vereador e o valor foi efetivamente liquidado em
relacdo ao seu objeto, também realizado em sua totalidade. O érgao
responsavel pela execucdo atribui neste momento outro numero de
processo.

Destaque-se que nem toda emenda parlamentar liberada é
necessariamente executada, podendo ser ndo ter sido iniciada ou até
mesmo cancelada.
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3. Emendas Liberadas
3.1. Panorama geral das Emendas liberadas

Os vereadores que exerceram o seu mandato no ano de 2024
propuseram 3595 emendas! ao orcamento publico de 2025, as quais,
se todas tivessem sido acolhidas?, teriam o conddo de desvirtuar a
proposta orcamentaria do Executivo.

Sobre o valor financeiro total das emendas acolhidas, no parecer da
Comissao de Financas e Orcamento referente a LOA de 2025 foi
deliberado a cota total de R$5.000.000,00 em 2025.

A guantidade total de emendas liberadas pela Casa Civil é de 1218,
divididas de maneira diferente entre 52 vereadores que conseguiram
a liberacao por parte do poder executivo e assim que destinaram
alguma emenda parlamentar, sempre respeitando a cota previamente
estabelecida.?

O valor total das emendas liberadas em 2025 foi de
R$239.382.807,57. Na tabela abaixo, podem ser vistos os dez érgaos
executores que mais obtiveram recursos advindos de emendas
parlamentares:

TABELA I - DEZ ORGAOS EXECUTORES COM MAIS EMENDAS
LIBERADAS NO ANO DE 2025

ORGAO EXECUTOR VALOR

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer RS 69.794.612,11
Secretaria Municipal de Cultura RS 42.892.131.07
Secretaria Municipal da Sadde RS 21.204.703 .86
Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania R$ 20.043.558,50
Secretaria Municipal de Turismo R% 9.671.601,19
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho R$ 7.250.121,23
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana R% 4.706.965.86
Subprefeitura Guaianases R%$ 4.650.000,00
Subprefeitura Vila Prudente R% 3.846.326,98
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social R% 3.788.815,39
Total R% 239.382.807,57

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Agbes Municipais

'!N3o entram para a contabilizagdo as emendas propostas e acolhidas que foram apresentadas por
comissOes tematicas e liderangas de partidos na Camara.

Foram acolhidas 292 emendas apresentadas por vereadores.

3Data de referéncia: 06/07/2026.

Avenida da Liberdade, 532 Bloco E, 10° andar, Sala Observatério Social — Sdo Paulo - SP
CEP 01502-001 — Fone: (11) 3272-4288

... TN —


https://capital.sp.gov.br/web/casa_civil/w/coordenadoria_de_acoes_municipais/345659

o - _____—ﬂ
o Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
SAO PAULO | SP

Observando o0 quadro acima, percebe-se que as Secretarias
Municipais continuam sendo os principais 6érgdaos executores de
emendas parlamentares que as subprefeituras, isto fica mais evidente
quando se verifica a evolugdao na proporcao da distribuicdo dos
recursos desde 2021 na tabela a seguir:

TABELA II - EVOLUGAO DA PROPORGCAO DOS RECURSOS DE
EMENDAS LIBERADAS POR TIPOS DE ORGAOS EXECUTORES ENTRE
2021 E 2025

- - - - ] -

R$ 131.598. 233, 831 248, ]
oeis $ 131.508.163,66 | R$ 198.233.391,09 | R§ 213.831.961,10| R$217.248.418,62 | R$ 193.426.517,44
Secretarias Munici (71,74%) (77,69%) (81,53%) (84,62%) (80,80%)
su s | R$51930.32658 | R$55.918.291,00 | R$48.431.453,85 |R$39.475.660,62,00) R$45.956.290,13
bprefeitu (28,31%) (21,91%) (18,46%) (15,37%) (19,20%)
COHAB +
R$ 1.006.
Controladoria Geraldo| RS 0,00 (0%) R$ 0,00 (0%) $ g“e 80033 | rs0,00 (0%) R$0,00 (0%)
R$ 183.417.490,24| R$ 255.158.482,09 | R$ 262.263.422,95| R$ 256.724.079,24 | 239.382.807,57
Total liberado no ano
(100%) (100%) (100%) (100%) (100,00%)

Fonte: Dados compilados a partir das planilhas disponibilizadas no portal da
Coordenadoria de Acbes Municipais.

A concentracao de recursos de emendas parlamentares liberadas as
secretarias municipais no periodo de 2021 e 2025 atingiu um pico no
ano de 2024, quando representava 84,62% de todo o montante, e
depois apresentou uma diminuicao de 3,82%, representando 80,80%
no ultimo ano.

Com relacdo as subprefeituras, depois de ter havido sucessivas
quedas proporcionais no total de recursos liberados de emendas
parlamentares entre 2021 e 2024, caindo de 28,31% para 15,37,
percebeu-se um aumento 3,83% na sua participacdo em 2025,
subindo para 19,20% do total.

Outro detalhe que também se observa na tabela I é que persiste a
concentracao da distribuicao dos recursos na Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer e na Secretaria Municipal da Cultura.

A tabela a seqguir, evidencia Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e
na Secretaria Municipal da Cultura permanecem concentrando
grandes quantidades de recursos de emendas parlamentares
municipais desde 2022:
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TABELA III - TRES ORGAOS EXECUTORES QUE MAIS RECEBERAM
VERBAS POR ANO ENTRE 2020 E 2025

A m— 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Secretaria Municipal| R$ 50.274.337,22 | R$50.096.717,27 | R$40.121.000,40 | R$22.765.886,13 | R$18.272.856,45 | R$21.204.703,86
da Saiide (25%) (27%) (16%) (8,68%) (7,12%) (8,86%)
Secretarla Municipal| R$ 50.537.268,05 | R$32.723.592,56 | R$54.997.318,97 | R$54.098.435,00 | R$55.895.814,08 | R$42.892.131,07
da Cultura (26%) (18%) (22%) (20,62%) (21,77%) (17.92%)
Secretaria Municipal| R$ 16.757.532,90 | R$28.679.395,41 | R$59.656.945,33 | R$75.858.098,31 | R$81.295.009,37 | R$69.794.612,11

de Esportes e Lazer (8%) (16%) (23%) (28,92%) (31,67%) (29,16%)
R$ 197.559.244,65| R$ 183.417.490,24 | R$ 255.158.482,00| R$262.263.422,95 | R$ 256.724.079,24 | 239.382.807,57
Totalliberado no ano {100%) {100%) {100%) {100%) {100%) {100,00%)

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Agbes Municipais.

Juntas, a Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e a Secretaria
Municipal da Cultura tiveram R$112.686.743,18 liberados em
emendas parlamentares para posterior execugao.

Vale destacar que a concentracao dos recursos de emendas
parlamentares liberadas na Secretaria Municipal de Esporte e Lazer e
na Secretaria Municipal da Cultura teve o seu pico em 2024, quando
juntas representaram 53,47% de todo o montante. Em 2025 a soma
do percentual destes dois 6rgdos executores caiu para 47,08%, mas
ainda permanece alta.

Tal fato traz duvidas sobre os porqués da persisténcia desta
concentracao de recursos de emendas parlamentares em somente
dois 6rgdos executores, como se 0O municipio nao possuisse
demandas em outras areas, inclusive a nivel territorial, quando se
nota a baixa destinagao dos montantes as subprefeituras.

3.2. Emendas liberadas as Secretarias Municipais

Realizando um recorte por tipo de 6rgdo executor, encontram-se a
seguir, as dez Secretarias municipais que mais tiveram emendas
liberadas:
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TABELA 1V - DEZ SECRETARIAS MUNICIPAIS COM MAIS EMENDAS
LIBERADAS NO ANO DE 2025

ORGAQ EXECUTOR VALOR

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer RS 69.794.612,11
Secretaria Municipal de Cultura RE 42.892.131,07
Secretaria Municipal da Sadde R 21.204.703,86
Secretaria Municipal de Direitos Hurmanos e Cidadania R$ 20.043.558,50
Secretaria Municipal de Turismo R% 9.671.601,19
Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico e Trabalho R% 7.250.121,23
Secretaria Municipal de Seguranga Urbana RE 4.706.965,86
Secretaria Municipal de Assisténcia e Desenvolvimento Social R§ 3.788.815,39
Secretaria Municipal de Habitagdo R$ 2.800.000,00
Secretaria Municipal de Infraestrutura e Obras R§ 2.395.82000

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Acoes Municipais.

Ao todo foram |liberados para as secretarias municipais
R$193.426.517,44 em emendas parlamentares e, deste total,
58,25% foram destinados somente para a Secretaria Municipal de
Esporte e Lazer e a Secretaria Municipal da Cultura no ano de 2025.
Para a Secretaria de Municipal de Esporte e Lazer foram liberados
R$69.794.612,11 divididos em 327 emendas parlamentares, que
tiveram como objetos recorrentes campeonatos e aulas de artes
marciais e futebol, mas também é possivel encontrar outros como
ténis, volei, canoagem, ciclismo e caminhada de animais.

A seguir estao os parlamentares que mais tiveram emendas
parlamentares liberadas:

TABELA V - DEZ VEREADORES COM MAIS EMENDAS LIBERADAS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DE ESPORTES E LAZER NO ANO DE 2025
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VEREADOR E.ﬂnLDR

RUBINHO NUMES R$ 5.000.000,00
SIMONE GAMNEM RS 4.920.000,00
SARGENTO MAMTES R$ 4.849.953,00
GEORGE HATO RS 4.261.888,60
GABRIEL ABREU R$ 3.540.000,00
THAMMY MIRANDA RS 3.010.000,00
RUTE COSTA RS 2.698.970,00
DR. MILTON FERREIRA R§ 2.628.372,20
ISAC FELIX RS 2.539.434,90
PALULO FRANGE RS 2.450.000,00

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Acées Municipais.

Para a Secretaria Municipal da Cultura foram liberados
R$42.892.131,07 divididos em 268 emendas parlamentares que
tiveram como objetos apresentacdes musicais, oficinas culturais ou
literarias, museus, saraus, mostras de cinema, grafite, contacdo de
histdria, aulas de musica e entre outros.

TABELA VI - DEZ VEREADORES COM MAIS EMENDAS LIBERADAS NA
SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA NO ANO DE 2025

VEREADOR E.&LDR

MARCELO MESSIAS Rf 4.636.593,00
PASTORA SANDRA ALVES Rf§ 4.595.709,00
GILBERTO MASCIMEMNTO R$ 2.051.204,22
JAIR TATTO R$ 2.350.000,00
DR. MILTOM FERREIRA R$ 2.057.000,00
RODRIGO GOULART R$ 2.050.000,00
SONAIRA FERMAMNDES R$ 1.900.000,00
ADRILLES REIS JORGE R$ 1.790.000,00
ELISEU GAERIEL R$ 1.758.699,94
JOAD JORGE R$ 1.472.000,00

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Agbes Municipais.

Observando as tabelas III e IV, nota-se que a Secretaria Municipal da
Salde voltou a receber mais recursos, quando comparado com 2024,
e proporcionalmente teve maior participacdo nos destinos das
emendas, apesar de que muito disto se deve ao fato do montante
total no ano ter sido menor que os anos anteriores.

Um problema que permanece com emendas parlamentares liberadas
em 2025 nos diversos érgaos publicos é a auséncia de informacdes a
respeito do destino dos recursos.
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Mesmo com as informagdes disponibilizadas pela Coordenadoria de
AcOes Municipais, continua nao sendo possivel saber quais foram as
instituicoes que captaram e executaram os recursos das emendas
parlamentares. Por isso foi necessario pesquisar manualmente todos
os processos das Emendas liberadas, a fim de levantar as
organizacdoes que mais receberam recursos publicos.

O Observatorio Social do Brasil - Sao Paulo optou por pesquisar sobre
a aplicacdo de recursos de emendas parlamentares nas areas da
Cultura e Esportes e Lazer por conta da concentragao do montante
total nestas duas areas e que as informacdes estdo disponibilizadas a
seguir.

3.2.1. Emendas executadas na area de Esportes e Lazer

Na area de Esportes e Lazer, foram executados R$54.511.972,59
divididos em 246 emendas parlamentares, que tiveram 118 destinos
diferentes - todas Organizacdes da Sociedade Civil. A seguir esta um
ranqueamento dos dez principais destinos das verbas de emendas
efetivamente executadas no ano 2025

TABELA VII - DEZ PRINCIPAIS DESTINOS DE EMENDAS
EXECUTADAS NA AREA DE ESPORTES E LAZER NO ANO DE 2025

ENTIDADE CMPJ EALDR

Instituto Cultural Atitude Nobre 08.692.272/0001-01 R% 4.060.000,00
INSTITUTO SOLARES BRASIL 11.283.964,/0001-00 R$ 3.670.000,00
INSTITUTO RECRIAR BERASIL 41.276.219/0001-03 R$ 2.790.000,00
.&.SSDCIA{;.&D TRILHA EDUCESPORTE 47.659.569/0001-27 R$ 2.230.000,00
MUCREATIVE - INSTUTO DE TECNOLOGIA, 30.265.235,/0001-40 R$ 1.800.000,00
PUEBLICIDADE, CULTURA E ESPORTES

.&SSDCIM;.&D VISANDO AMOR 16.808.331/0001-70 R$ 1.740.000,00
FPEI - FEDER.&{;.@D PAULISTA DE KARATE 07.353.122/0001-01 R$ 1.710.000,00
INTERESTILOS

INSTITUTO MAIS FELIZ 00.989.193,/0001-55 R$ 1.690.000,00
Instituto Macional Pedra Moventa 12.611.821,/0001-43 R% 1.500.000,00
Associagdo Heliopolis Social e Lazer 13.020.171/0001-24 R$ 1.400.000,00

Fonte: Dados levantados manualmente pelo Observatdrio Social do
Brasil - Sdo Paulo.

3.2.2. Emendas executadas na area de Cultura

Avenida da Liberdade, 532 Bloco E, 10° andar, Sala Observatério Social — Sdo Paulo - SP
CEP 01502-001 — Fone: (11) 3272-4288

... TN

___,____—ﬂ



Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
SAO PAULO | SP

Na area de cultura, foram executados R$31.105.931,07 divididos em
178 emendas parlamentares, que tiveram 96 destinos?, sendo 93
entidades da sociedade civil, a Secretaria Municipal de Cultura e
Economia Criativa e um caso no qual a emenda nao foi destinada a
uma entidade em especifico.” A seguir estd um ranqueamento dos
dez principais destinos das verbas de emendas efetivamente
executadas no ano 2025

TABELA VII - DEZ PRINCIPAIS DESTINOS DE EMENDAS
EXECUTADAS NA AREA DE CULTURA NO ANO DE 2025

_______—ﬂ

ENTIDADE CMPJ EALDR

Secretaria Municipal de Cultura e Economia 40.269.244/0001-63 R% 5.968.91322
Criativa

MNSA MN/A R$ 3.972.320,00
CRIATVE MUSIC LTDA 08.648.022/0001-32 R$ 2.967.500,00
MOVIDADE MUSIC AGENCIAMENTO PRODUCOES | 07.749.170,/0001-12 R$ 2.020.000,00
MUSICAIS E EVENTOS LTDA

AS] PRODUCOES LTDA 48.288.910/0001-48 R$ 1.190.632,80
CARLOS EDUARDO DE OLIVEIRA PINTO 15.520.614/0001-71 R$ 1.000.000,00
LCP Produgdes Artisticas Lida - ME 00.143.832/0001-67 R$ 845.000,00
AZM EVENTOS COMERCIO E SERVICOS EIRELI 42.543.026,/0001-26 R$ 787.000,00
Instituto Ctal 13.509.766,/0001-45 R$ 600.000,00
F7 PRODUCOES E EVENTOS LTDA, 38.461.969/0001-32 R$ 586.073,00

Fonte: Dados levantados manualmente pelo Observatério Social do Brasil - Sdo
Paulo.

3.3. Emendas liberadas as Subprefeituras

Ja no contexto das subprefeituras, foram liberados R$45.956.290,13
em 2025, sendo que o ranqueamento das dez subprefeituras que
mais tiveram emendas liberadas entre 2025 foi o seguinte:

TABELA V - DEZ SUBPREFEITURAS COM MAIS EMENDAS LIBERADAS
NO ANO DE 2025

*No processo administrativo de emendas parlamentares de numeragdo 6010.2025/0000677-6 0 acesso &
documentacio estd restrito. Data de referéncia: 27/07/2026;
*ldentificada na tabela como N/A.
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ORGAO EXECUTOR VALOR

Subprefeitura Guaianases R$ 4.650.000,00
Subprefeitura Vila Prudente R% 3.846.326,98
Subprefeitura Capela do Socorro R% 3.628.000,00
Subprefeitura M'beoi Mirim R$ 3.016.000,00
Subprefeitura Pirituba/laragua R% 2.850.000,00
Subprefeitura ltaim Paulista R§ 2.405.000,00
Subprefeitura ltaguera R§ 2.225.000,00
Subprefeitura Penha R§ 2.220.000,00
Subprefeitura Parelheiros R$ 2.150.000,00
Subprefeitura 53o Mateus R% 2.009.36317

Fonte: Dados compilados a partir da planilha disponibilizada no portal da
Coordenadoria de Acbes Municipais.

Observando o ranqueamento acima, percebe-se que a liberagao de
emendas parlamentares para subprefeituras costuma ser mais
equilibrada quando comparada com as secretarias municipais.

Duas subprefeituras que nao chegaram a figurar entre as dez com
mais emendas liberadas na legislatura 2021-2024, apareceram pela
primeira vez ranqueamento, sao elas: Guaianases e Itaim Paulista. Os
objetos das emendas parlamentares liberadas a estas duas
subprefeituras estavam relacionadas a obras, parcerias e projetos
sociais e eventos e contratacOes artisticas.

Como ja destacado nos ultimos anos, as emendas parlamentares que
sao liberadas para as subprefeituras nao seguem um padrao de
objeto como nas secretarias e tém como seus objetos revitalizacdo ou
gualgquer outra forma de intervencao na infraestrutura local, aquisicao
de mobiliario e eventos sociais e culturais locais.
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4. Transparéncia na divulgacao das informacoes

Durante a anadlise das emendas parlamentares ao orcamento do
municipio de Sdo Paulo de 2025 foram constatados alguns avancos
relacionados a transparéncia, em comparagao com anos anteriores,
como o status de execucdo® e a criagdo de um glossario explicando
cada um deles em linguagem simples e facil.

No entanto, problemas estruturais relacionados a transparéncia das
emendas parlamentares ao orcamento paulistano ainda persistem,
dentre as quais se destacam:

1.

Falta de sistematizacao de informacdes de emendas com
segmentacdao de dados por oOrgdo executor, vereador e
instituicdes privadas’;

. Falta de disponibilizacao de informagdes em dados abertos com

licenca livre e em dados legiveis por maquina, como. JSON, .
XML e .CSV;?8

. Auséncia de um redirecionamento ao cidadao comum ao portal

de processos da prefeitura municipal para que ele possa
acompanhar a execucao das emendas parlamentares. A simples
divulgacao de informacdes de emendas parlamentares no portal
da Coordenadoria de AcgOes Municipais ndo possibilita o
exercicio efetivo do controle social;

Opacidade nos critérios para o destino de emendas por parte
dos vereadores;

. Auséncia de informagdes sobre quais sao as instituicdes

privadas que captam recursos de emendas®, o que dificulta o
rastreamento dos recursos.

®0s status de execu¢do de emendas parlamentares ao orcamento do municipio de S3o Paulo sdo:
emenda ndo iniciada, fase de Licitagdo, fase de empenho, fase de Execucdo, liquidada e cancelada.
’Entende-se por institui¢des privadas Organizacdes da Sociedade Civil e empresas privadas, por exemplo.
8Até a publicagio deste relatério, s6 é possivel obter informagdes de emendas parlamentares ao
orcamento de Sdo Paulo nos formatos .xlsx, .ods (No caso do ano de 2025) e pdf.

°A informagdo s6 é obtida apds um longo levantamento manual.
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5. Recomendacoes

Com base na anadlise feita a respeito das emendas parlamentares
liberadas ao orcamento do municipio de Sao Paulo em 2025,
recomenda-se as seguintes medidas para melhoria na transparéncia e
utilizacdao dos recursos das emendas parlamentares ao orgamento
municipal:

1. Definicdo e padronizacao de critérios objetivos para o destino
de emendas por parte dos vereadores, assim como a
publicacdo dos mesmos, com base no art. 37 da Constituicao
Federal de 1988;

2. Divulgacao da razao social e CNPJ] das instituicdes privadas,
com e sem fins lucrativos, que captam recursos de emendas
parlamentares ao municipio na mesma planilha que é
divulgada pela Coordenadoria de Agdes Municipais para que
se garanta plenamente a rastreabilidade, a comparabilidade e
a publicidade das informagdes e dados contdbeis,
orcamentadrios e fiscais, conforme o art. 163-A da
Constituicao Federal de 1988;

3. Atendimento as exigéncias de transparéncia em emendas
parlamentares estendidas aos municipios no ambito da ADPF
854;

4. Publicacao de informagdes sobre emendas parlamentares em
dados abertos em atendimento a lei municipal n.
17.901/2023;

5. Sistematizagcao das informagdes de emendas parlamentares
ao orcamento do municipio, com segmentacdo de dados,
contabilizando o total de recursos por 6érgao executor,
parlamentar e instituicdes privadas.
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6. Consideracoes Finais

As emendas parlamentares ao orcamento publico representam um
mecanismo legitimo que quando bem aplicado contribui bastante para
0 bem-estar municipal.

No entanto, percebe-se a continuidade da concentragao dos recursos
de emendas parlamentares ao orcamento municipal na Secretaria
Municipal de Esporte e Lazer e na Secretaria Municipal da Cultura,
demonstrando um grande desequilibrio no destino dos recursos e que
ndao é um fato exclusivo da legislatura 2021-2024.

Ademais, ainda permanecem problemas estruturais de transparéncia
que limitam o rastreamento efetivo dos recursos de emendas
parlamentares, como a opacidade nos critérios de destino, auséncia
dos destinatarios, falta de sistematizacdo de dados por parte do
municipio e a falta de publicacdao de informagdes em dados abertos
com licenca livre e em dados legiveis por maquina.

Por outro lado, percebe-se que houve uma melhoria, ainda que
pequena, na transparéncia em relagao as emendas parlamentares ao
orcamento do municipio de Sao Paulo, mediante a divulgacdo do
status de execucao.

Para saber mais sobre as emendas parlamentares em 2025 e quais
foram os vereadores responsaveis por pela indicacdo, quais foram os
orgaos executores de cada emenda e a segmentacdo de dados,
consulte nosso painel interativo sobre emendas parlamentares
presente em nosso site.
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