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Agenda
Neste relatório, compartilhamos o 
progresso e os marcos alcançados 
pelas áreas:

● Monitoramento do Legislativo
● Monitoramento de Licitações
● Comunicação e Marketing
● Pessoas
● Administrativo-Financeiro
● Conselho Consultivo
● Conselho de Administração



Monitoramento
Legislativo



Monitoramento do Legislativo

● Quantidade de voluntários: 14; 
○ 7 Reuniões realizadas: 02/09, 16/09, 30/09, 14/10, 28/10, 11/11, 09/12;

●  I) Classificação de Projetos Propostos
:

○ a) Muitas assinaturas em projetos voltados para criação de datas 
comemorativas e homenagens diversas;

○ a) Grande quantidade de assinaturas em projetos voltados para direitos dos 
animais.

● II) Publicação no portal Metrópoles dos achados sobre projetos propostos na legislatura 
2021-2024 – Título da matéria Dia de pular corda: 83% dos PLs da Câmara de SP são de 
baixo impacto.

■ https://www.metropoles.com/sao-paulo/camara-de-sp-baixo-impacto

https://www.metropoles.com/sao-paulo/camara-de-sp-baixo-impacto


Monitoramento do Legislativo

II) Cargos e salários de 2024

a) Problemas com transparência permanecem.

b) Mesa diretora da Câmara Municipal não deu retorno ao recurso enviado em abril 
em nenhum momento neste quadrimestre. Uma ligação foi feita à ouvidoria da 
Câmara cobrando resposta. 

Foi prometido um retorno, mas nunca ocorreu.



Monitoramento do Legislativo

IV) Emendas Parlamentares 2024

● Publicação do relatório de emendas liberadas no período 
2021-2024;

■ https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopau
lo.org.br-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-relatorio-de-emenda
s-parlamentares-2021-2024-.docx.pdf

V) Gastos de gabinete 2024

● Publicação do relatório de gastos de gabinete do período 
2021-2024;

■ https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/11/www.osb-saopau
lo.org.br-relatorio-de-gastos-de-gabinete-2021-2024-relatorio-gastos-de-gabin
ete-2021-2024-final.docx-1.pdf

○ Total de despesas na legislatura 2021-2024: 

■ R$ 56.693.832,50

https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-.docx.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-.docx.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-relatorio-de-emendas-parlamentares-2021-2024-.docx.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/11/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-gastos-de-gabinete-2021-2024-relatorio-gastos-de-gabinete-2021-2024-final.docx-1.pd
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/11/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-gastos-de-gabinete-2021-2024-relatorio-gastos-de-gabinete-2021-2024-final.docx-1.pd
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/11/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-gastos-de-gabinete-2021-2024-relatorio-gastos-de-gabinete-2021-2024-final.docx-1.pd


Monitoramento do Legislativo

VI) Prestação de contas das campanhas legislativas vencedoras 
nas eleições de 2024

● Publicação de relatório de análises;
■ https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopau

lo.org.br-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-relatorio-de-prestac
ao-de-contas-dos-vereadores-eleitos-em-2024-final.docx-1.pdf

● Publicação do painel interativo das campanhas legislativas 
vencedoras nas eleições de 2024.

■ https://www.osb-saopaulo.org.br/paineis-interativos/painel-eleicoes-2020-despe
sas-de-campanhas-vencedoras/

https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-eleitos-em-2024-final.docx-1.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-eleitos-em-2024-final.docx-1.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/2025/12/www.osb-saopaulo.org.br-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-relatorio-de-prestacao-de-contas-dos-vereadores-eleitos-em-2024-final.docx-1.pdf
https://www.osb-saopaulo.org.br/paineis-interativos/painel-eleicoes-2020-despesas-de-campanhas-vencedoras/
https://www.osb-saopaulo.org.br/paineis-interativos/painel-eleicoes-2020-despesas-de-campanhas-vencedoras/


Monitoramento
Licitações



Monitoramento do Licitações
Quantidade de voluntários: 08

8 Reuniões realizadas: 09/09, 23/09, 07/10, 23/10, 04/11, 18/11, 02/12, 16/12

I) Quantidade de processos analisados no 3 

quadrimestre:

● 111 processos de emendas parlamentares (4 deles analisados pelos voluntários e 107 no 
projeto de extensão curricular) ;

● 3 processos de obras;

● 6 processos de dispensa de licitações.

 



Monitoramento do Licitações
  4. Limitações com relação à qualidade transparência dos processos;

  5. Pesquisas de mercado limitadas nos processos de emendas

  6.  Deficiências estruturais na condução dos processos.

III) Elaboração de metodologia para análise de contratações envolvendo OSs:

1. Concluído e será testado no 1º quadrimestre de 2026.

OBS – Os processos em que foram destacados pontos de atenção foram encaminhados à 
Frente de Apoio Jurídico para análise de eventual proposição de representação ao Ministério 
Público. 

 



Avaliação da Transparência

Não houve reuniões neste quadrimestre.

1. Publicação dos resultados obtidos;
2. Produção de relatório narrativo e financeiro;
3. Participação no 1°Congresso de integridade do 

consórcio CIOESTE;
4. Encontro presencial da Transparência Internacional 

Brasil.



Frentes de 
Trabalho

Coordenação

Coordenação: Pedro Ribeiro de Souza



Frente de T.I.

Quantidade de voluntários: 5;
5 Reuniões realizadas: 05/09, 14/10, 31/10, 14/11, 05/12, 12/12.

I) Captação de três novas voluntárias
II) Painéis interativos
● Publicação e atualização de painéis interativos de projetos 

propostos, gastos de gabinete, campanhas vencedoras nas 
eleições de 2020 e emendas parlamentares.

● Conclusão e publicação do painel de campanhas vencedoras nas 
eleições legislativas paulistana de 2024.

III) Recuperação de conta na TechSoup e renovação de créditos no 
AWS.

○



Frente de Redação
14 Reuniões realizadas:  03/09, 05/09, 17/09, 26/09, 01/10, 
03/10, 15/10, 17/10,  29/10, 31/10, 12/11, 26/11, 05/12, 10/12

I) Realização de processo seletivo para captação de duas 
novas voluntárias redatoras;

II) Artigos publicados no 3°quadrimestre de 2025: 
● O que é o SPTrans
● Fala.BR: fatos essenciais sobre a Plataforma Integrada 

de Ouvidoria e Acesso à Informação.



Frente de Redação
III) Artigos que estão em produção ou foram produzidos e 
que serão publicados no 1° quadrimestre de 2026: 

• O que é a Controladoria Geral do Município;
• O que é e como que funciona o comprasgov;
• O que são as subprefeituras;
• O que é o Plano Municipal de Desenvolvimento 

Econômico.
• O que são os conselhos municipais



Frente de apoio jurídico

• Coordenador(a): Pedro Ribeiro de Souza (Até outubro/2025) e Maria Elisa Almeida (A partir de 
Outubro/2025) 

• Quantidade de voluntários: 2;

•  7 Reuniões realizadas: 18/09, 02/10, 30/10, 08/11, 29/11, 15/12, 16/12

• I) Reestruturação e adoção de nova dinâmica na frente de trabalho;

• II) Novo modelo de redação de representação a ser enviada ao Ministério Público.



Comunicação



Breve 
contextualização

A missão da Comunicação e Marketing 
do OSB-SP é ampliar a visibilidade das 
ações, engajar a sociedade e fortalecer o 
relacionamento. 

O foco do quadrimestre foi o aumento 
do alcance digital orgânico com 
conteúdo de educação cidadã, ações 
pontuais e institucional.



Publicação de artigos 

Publicação de relatórios 

Live de captação

Produção de release para mídias

Grande imprensa

X matérias

Imprensa regional

X matérias

Produção de conteúdo redes sociais Outro destaque

Atividades



Canais Ativos



Números



Campanhas e 
ações
● Apelo a Doações

● Destaque Reels

● Artigos Voluntários de outras áreas

● Relatórios em html para o site

● Divulgação para Plano de prioridades 2026 da Prefeitura 

● Escrita e envio de release



Mídias Sociais Publicações destaque



Parcerias
Matérias de maior relevância | Impresso

Fecap

Matéria

● aspectos demográficos 
● distribuição por mês 
● público



Release



Site
matérias 
atualizadas



Site - 
Organização de 
relatórios por 
“efeito sanfona”



GEO IAS

Cadastramento do OSB-SP no ChatGPT



Google 
Maps - 
consultas



Boletim
Informativo



Voluntários
2 voluntários com produção de 
textos e posts 





Pessoas



Gestão de Pessoas

● Recrutamento e Seleção de 09 
novos voluntários para o Programa 
de Monitoramento de Licitações, 
Legislativo, RH, TI e Jurídico;

● Inscrição de 22 voluntários no 
Programa de Extensão Universitária 
em parceria com a Anhembi 
Morumbi;

● Inscrição de 73 voluntários no 
Programa de Extensão Universitária 
em parceria com a FECAP;



Gestão de Pessoas

● Inscrição de 01 novo voluntário membro 
do Conselho Consultivo;

● Abertura de processo de Recrutamento 
e Seleção de 06 novos voluntários para 
TI Governança de Dados, Analista de 
Dados e Redação;

● Controle do registro de horas 
trabalhadas pelos voluntários;

● Gestão das atividades operacionais do 
RH.



Administrativa-
Financeira





Administrativo-Financeiro

1. Ainda que o fluxo aponte para resultado negativo 
mensalmente, há que se considerar que a Transparência 
Internacional depositou o valor correspondente ao um 
ano de parceria em abril de 2025 (R$ 24.000,00). O valor 
foi aplicado e está sendo utilizado paulatinamente.

2. * corresponde a despesas que são realizadas uma vez 
ao ano.
 
3. Apropriando-se receitas e despesas mensalmente , o 
déficit no 3º quadrimestre reduz-se a R$ 425,00



Relações Institucionais 
e Sustentabilidade

● Prospecção de novos apoiadores;

● Contatos iniciais com Universidade Cruzeiro 
do Sul para possível parceria;

● Organização da confraternização de final de 
ano com toda a equipe.



Conselho Consultivo

No período, o Conselho Consultivo atuou no fortalecimento da 
governança do OSB-SP, avançando de um papel 
predominantemente consultivo para uma atuação mais estratégica 
e estruturante.

A atuação concentrou-se em quatro pilares principais:
- Estrutura e institucionalidade;
- Estratégia e indicadores;
- Compliance e gestão de riscos;
- Sustentabilidade e capital humano.

Essas iniciativas contribuíram para o amadurecimento do sistema 
de governança e para maior alinhamento entre estratégia, gestão e 
impacto institucional.



Conselho Consultivo

Estrutura e Institucionalidade

- Rodízio e formalização da Secretaria do Conselho
- Integração de novos conselheiros e ampliação da 

diversidade técnica.

Estratégia e Indicadores

- Debate sobre validação e sistematização de dados
- Proposta de governança de indicadores
- Alinhamento estratégico com Balanced Scorecard
- Reflexões sobre mensuração de impacto



Conselho Consultivo

Compliance e Gestão de Riscos
- Criação de Grupo de Trabalho para segurança da informação e 
riscos de TI
- Discussões sobre cibersegurança e uso responsável da 

Inteligência Artificial

Sustentabilidade e Capital Humano
Nova estrutura do Programa de Gestão e Retenção de Voluntários
Implantação de processo estruturado de requisição e alocação de 
voluntários junto aos Grupos de Trabalho.

Resultado: fortalecimento institucional e maior maturidade da 
governança do OSB-SP.



Conselho de Administração

- Realização de Assembleia para eleição de novo 
Presidente do OSB-SP em função da solicitação de 
desligamento do ocupante do cargo que havia sido 
eleito de agosto de 2024;

- Continuidade de mentoria da Transparência 
Internacional, como parte da parceria com a 
organização.

 

- Integrante do Conselho Superior do OSB. 




