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Perfil do Observatorio

Fundacao

03/03/2016

Entidades parceiras

Aproximadamente 50 organizacoes entre
apoiadores e mantenedores

Estrutura da equipe

1 coordenador de projetos, 1
coordenadora de comunicacao e
marketing, 2 estagiarias, cerca de 60
voluntarios.

Prestacdo de contas

Balanco de Receitas e Despesas

Z

Relatorio de Atividades

Atividades realizadas no 20 quadrimestre

de 2025.
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O municipio observado

Sao Paulo Informacdes gerais

Populacao 12 milhoes na Capital, 20 milhoes da Regiao
Metropolitana

Estrutura 32 subprefeituras, 96 distritos, 472 bairros.
36 Secretarias municipais, incluindo a
Controladoria Interna

Orcamento 125,6 bilhoes, sendo 17,1 bilhoes para
investimentos

Camara Municipal 55 vereadores

Orcamento Camara 1,235 bilhoes
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Programas

Coordenacao: Pedro Ribeiro e Souza
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Monitoramento do Legislativo

Quantidade de voluntarios: 13;
8 Reunides realizadas: 13/05, 27/05, 10/06, 24/06, 15/07 e 29/07, 12/08 e 29/08;

|) Captacao de novos voluntarios para o programa;
II) Projetos propostos
e 2024
a.) Conclusao dos levantamentos .
b.) Producao de relatorio quadrienal (2021-2024);
e 2025
a.) Inicio dos levantamentos;
b.) Parciais:
b.1) Muitas assinaturas em projetos voltados para direitos dos animais;
b.2) Muitas assinaturas em projetos voltados para administracao publica.

Obs. Mais de 80% dos projetos de autoria dos vereadores de SGo Paulo que viraram lei tratam de concessdo de
homenagens, criacdo de datas comemorativas e denominacdo de logradouro.
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Monitoramento do Legislativo

[Il) Cargos e salarios de 2024

a.) Problemas com transparéncia permanecem.
b.) Mesa diretora da Camara Municipal nao deu retorno ao recurso enviado em abril em nenhum momento neste
quadrimestre.

IV) Emendas Parlamentares 2024
® (Conclusao dos levantamento de informacdes de emendas propostas, acolhidas e liberadas;
® Ranqueamento das entidades que mais captaram verba de emenda nas areas de Esportes e Lazer e Cultura;
® Producao de relatorio do periodo 2021-2024
O  Achados
m Foram liberados R$957.563.474,52 em emendas parlamentares no municipio entre 2021 e 2024;
W 79,46% dos recursos de emendas foram liberados para secretarias municipais - Concentracao de
recursos;
B 46,28% de todos os recursos liberados para emendas parlamentares tiveram como destino
Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e a Secretaria Municipal de Cultura.
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Monitoramento do Legislativo

V) Gastos de gabinete 2024

® Revisao do valor total de despesas em 2024, apo6s constatacao de erro de comunicacao entre a maquina do
OSB-SP e o servidor da Camara Municipal;

O Valor total de despesas em 2024 atualizado: R$17.207.918,79

O Contratacao de PJ: RS 6.938.499,77,;

O COMPOSICAO/ARTE/DIAGRAMACAO/PRODUCAO/IMPRESSAO GRAFICA: RS 3.517.573,21;
O Em analise: Gastos com Correios acima da média;

® |nicio da producao do relatorio de gastos de gabinete do periodo 2021-2024.
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Monitoramento do Legislativo

VI) Prestacao de contas das campanhas legislativas vencedoras nas eleicées de 2024
® Achados:
O Legislatura 2025-2028 custou o triplo da legislatura 2021-2024;

m Total de receitas das campanhas vencedoras: RS 77.273.067,68
m Total de despesas das campanhas vencedoras: RS 73.406.943,49

OQuase 40% de todo o valor das despesas realizadas entre as campanhas eleitas foram com pessoa fisica;
OMenor influéncia dos candidatos tidos como puxadores de voto;

OMaior atencao das campanhas eletivas do municipio de Sao Paulo as redes sociais e a internet na busca por votos;
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Monitoramento do Licitacoes

Quantidade de voluntarios: 8;

8 Reunides realizadas: 06/05, 03/06, 17/06, 01/07, 15/07, 29/07, 12/08 e 26/08;

[) Publicacao no portal Metropoles dos trabalhos sobre Emendas Parlamentares;

Il)Quantidade de processos analisados:
e 5 processos de emendas parlamentares;
e 5 processos de obras.

[Il) Analises

1. Contratos de obras: os processos analisados tiveram como objeto elaboracao de projeto executivo e
realizacao de obras em ruas;

2. Emendas parlamentares: os processos analisados tiveram como objetos a contratacao de artistas com

emendas parlamentares e analise
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Monitoramento de Licitacoes

IV) Pontos de atencao:

1.) Empresas em processos de obras sao partes em processos no TCM por possivel dano ao erario e violacao d
principios administrativos;

2.) Empresas em processos de obras possuem socios que integram o quadro societario de outras empresas que
possuem contratos com o poder publico - Nao necessariamente s6 com o municipio de Sao Paulo;

3.) Processos de emendas de cultura com documentacao com acesso restrito com base na LGPD, assim como
pareceres técnicos e juridicos com posicionamentos divergentes;

4.) Possivel ligacao politica de um dos socios a politica institucional,;

5.) Processo de emendas de esportes e lazer com problemas de valores orcados e publico-alvo;
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Monitoramento de Licitacdes

Atividades

V) Elaboracao de metodologia para analise de contratacées envolvendo OSs:

Inicio da elaboracao da metodologia;

a.) Levantamento de legislacdes para embasamento de metodologia;
b.) Levantamento de contratos vigentes no municipio;
c.) Levantamento de OSs vinculadas a Secretaria Municipal da Saude.
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Monitoramento do Licitacoes

Curso de extensao sobre emendas parlamentares com turmas do curso de contabilidade da FECAP e da
Universidade Anhembi Morumbi

I) Conclusao de oficinas em maio e junho de 2025;

I1) Analise referente a emendas parlamentares na area de esportes e lazer no ano de 2024;
lll) Total de analises de processos de emendas: 58 analises.

IV) Alguns pontos de atencao elencados pelos alunos:

a.) Problemas de transparéncia nos processos; _ o
b.) Fotografias de baixa (1ual]dage e de perfil amador - Apesar dos valores serem de servicos profissionais;
c.) Ocorrencia de possivel criacao de empresa na vespera de um dos eventos

d.) Erros em documentacoes;

e.) Suspeita de superfaturamento.

V) Apresentacao para a turma do curso de administracao da Universidade Anhembi Morumbi campus Mooca.
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Avaliacao de transparéncia

Quantidade de voluntarios: 10

5 Reunides realizadas: 02/06, 16/06, 30/06, 14/07 e 21/07.

|) Realizacdo dos levantamentos nos municipios;

II) Apresentacao de recurso por sete dos treze municipios avaliados;

l11) Avaliacao dos recursos pelos voluntarios.
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Frentes de trabalho

Coordenacao: Pedro Ribeiro de Souza
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Frente de T.I.

Quantidade de voluntarios: 5;
5 Reunides realizadas: 16/05, 30/05, 13/06, 11/07 e 02/08.

I) Plataforma Licitarisco:
® Publicacao da plataforma no site do OSB-SP.
Il) Construcdo de dois bancos de dados:
- Cargos e Salarios (Suspenso em virtude dos problemas gerados pela atualizacao no site da Camara Municipal);
- Projetos propostos (Suspenso por conta do desligamento do voluntario responsavel pela construcao).
lll) Painéis interativos
® Reestruturacao do painel interativo de campanhas vencedoras nas eleicoes legislativas de 2020 (Em
andamento)
® Construcao de painel interativo de campanhas vencedoras nas eleicoes legislativas de 2024.
IV) Extracao de dados
® Extracao de dados da atividade de projetos propostos - Em andamento;
® Extracao de dados da atividade de gastos de gabinete - Em andamento;
® Conclusao da automatizacao do script “Sessoes - Presencas”.
V) Realizacdo de processo seletivo para captacao de trés novas voluntarias para a equipe.
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Frente de redacao

17 Reunides realizadas: 15/05 (1), 16/05 (2), 28/05 (1), 30/05 (1), 11/06 (1), 13/06 (1), 25/06 (1), 27/06
10/06 (1), 11/07 (1), 23/07 (1), 25/07 (1), 06/08 (1), 08/08 (1), 20/08 (1) e 22/08 (1). Observacdao: Nume
entre parénteses corresponde a quantidade de reuniées com cada voluntaria nas datas mencionadas.

I) Abertura de processo seletivo para captacao de duas novas voluntarias redatoras;

II) Artigos publicados no 2° quadrimestre de 2025:

O que é o rede mae paulistana;

O que sao CRAS;

Secretarias Municipais: Guia Completo para Entender como Funciona sua Cidade;

Como funciona o bilhete Unico;

A Casa como porta de entrada para Cidadania;

Fala.BR: fatos essenciais sobre a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao.
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Frente de redacao

lIl) Artigos que estao em producao ou foram produzidos e que serao publicados no 3°
quadrimestre de 2025:
« O que € o SPTrans;
O que é a Controladoria Geral do Municipio;
O que € e como que funciona o comprasgov;
O que sao as subprefeituras;
O que € o Plano Municipal de Desenvolvimento Econdmico.
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Frente de apoio juridico

Quantidade de voluntarios: 2;
8 Reunides realizadas: 15/05, 29/05, 12/06, 26/06, 10/07, 27/07, 07/08 e 21/08.

I) Conclusao das representacoes individualizadas sobre emendas parlamentares e envio para o Ministério Publico;
Il) Producao da cartilha "Formas de contratacao de empresa na area da cultura versus termo de colaboracao”.
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Atividades com a equipe de comunicacao

I) Publicacao dos artigos da frente de redacao no site do OSB-SP;
II) Publicacao do relatoério de projetos propostos;
[II) Publicacao de painel interativo atualizado;

IV) Producao de release para publicacao nas midias.
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Outras areas da organizacao

- Comunicacao e Marketing

- Gestao de Pessoas

- Administrativo- Financeiro

- Relacoes Institucionais e Sustentabilidade
- Conselho de Administracao

- Conselho Consultivo
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A area de comunicacao tem como missao
ampliar a visibilidade das acdes do OSB-SP,

engajar a sociedade e fortalecer essa relacao.

Neste quadrimestre, o foco foi aumentar o
alcance digital com conteudo organico, por
meio da educacao cidada e institucional.

Breve

contextualiza
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Canais
ativos

. Redes sociais
Facebook, Link
YouTube, TikTo

. Site institucionalbe

. Boletim Informative
. Midia espontanea®
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Crescimento

+5,19%

0,23%




Campanha Entrevistas com OSB-SP
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Observatério Social do Br... ' Observatério Social do Br...

Sabia que vocé pode apoiar a transparéncia na Neste 1° de maio, celebramos quem faz a cidade
gestao publica usando seu Imposto de Renda, e sem acontecer: trabalhadores e trabalhadoras que, todos
gastar nada a mais por isso? os dias, mantém Sao Paulo em movimento, nos

FELIZ DIADO
s/ Atengédo TRABALHADOR

Vocé sabia que pode
apoiar a fransparéncia O Dia do Trabalhador é mais do que

na gesfao pL'JbliCCl uma data para homenagens. E
também um momento para pensar:

usando seu lmpc’Sfo de como garantir que o trabalho das
Renda? pessoas seja valorizado todos os dias?

Sim, & possivel. E vocé

ndo precisa gastar um
centavo a mais por isso.
a s e 4"  Observatério Social do Br...
* Observatério Social do Br... Observatério Social do Br...
Vocé ja ouviu esses termos da gestao publica? (o]

Mas afinal, o que eles querem dizer? Vocé sabia que a Prefeitura precisa def & sabe o0 que é o CRAS e qual seu papel nas
s?

dCOeS 3 ~ B
U P 0 QUE SAO

Palavra cidada 7 prioridades para os
) préximos 4 anos? Esse é o CRAS cRAs

Programa de Metas 2025-

-
bo- I e-tl m de 2028, e a sua participagdo
r pode fazer todaa

"~ N - >, diferenca. I .
trans-parén-cia \/ \/>
s.m. Leia o artigo
Do francés bulletin + do latim transparentia
Relatorio divulgado por érgaos publicos para informar a S
sociedade sobre o uso do dinheiro pablico, promovendo
controle social e acesso a informagéo.

Exemplo: A prefeitura publica o boletim de transparéncia
com dados sobre os gastos com merenda escolar no

trimestre,

5 itens




Pagina inicial » Sao Paulo

Sao Paulo

Farra das emendas: ONGs

campeas de verba contratam
mesmos fornecedores

Observatorio Social do Brasil fez dentincia ao TC bre suspeitas em emendas para eventos
esportivos em Sao Paulo

?

Artur Rodrigues, Vinicius Passarelli

- Blog do Noblat
07/08/2025 02:00, atualizado 07/08/2025 06:10 ITI ETROPOLES

Farra das emendas: vereadores irrigam eventos inflacionados em SP
Compartilhar noticia

Verba de emendas parlamentares se concentra em eventos e agdes de
Go gle News ( ¥ Seguir ONGs que tém gastos altos com aluguéis de itens de fornecedores iguais

- OBSERVATORIO
'K \“ & DE NOTICIAS NO
we \ MUNDO CARCERARIO
"R NCEARR BRASILEIRO
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Imprensa

IMPAKTO Editorial Noticias Denuncias Fale Conosco

Farra das emendas: ONGs campeas de verba
contratam mesmos fornecedores

11 August 2025

Video da Semana

iy L.

As entidades do terceiro setor campeds de eventos ® e -
esportivos bancados por vereadores da cidade de Sao Ll -
Wetraulo compartilham os mesmos fornecedores, centralizam
2:5?, gastos nas mesmas empresas e ja foram alvo de
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0 ciclo da farra nas emendas: ONGs em Sao Paulo
repetem os mesmos esquemas e fornecedores

® Equipe N&o Calo agosto 8, 2025 2:26 pm

Denuncia do Observatério Social revela contratos suspeitos, gastos
inflacionados e concentracdo de recursos em eventos esportivos em
detrimento da saude publica

contratam as mesmas empresas, criando um ciclo fechado onde os
recursos publicos parecem girar entre poucos grupos, sem muita

perto pelo Observatdrio Social do Brasil — Sdo Paulo (OSB-SP)

. 0
ala ala . . - ANaAl~aWalala a alra - - - ars ala als

https://naocalo.com.br/o-ciclo-da-farra-
sao-paulo-repetem-os-mesmos-esquemas-e—f
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Home Institucional « Painéis Interativos Transparéncia v Programas v Capacitagéo Quero ser um voluntério Quero Doar

Sua empresa pode
contribuircoma
nossa causa
Guia Pratico:

Como fazer uma Denuncia
"""" ao
Ministerio Publico

Baixe

ww.osb-saopaulo.org.br-guia-pratico-de-como-fazer-uma-denuncia- ministerio-publico-guia-pratico.pdf

.0sb-saopaulo.org.br/wp-content/uploads/20:



Preencha o formulario para se candidatar ao nosso Programa de Voluntarios

Nome: *

Nome ‘

Email: *

Email }

|
Como vocé gostaria de contribuir:
I e - Mensagem

Area de Voluntariado:

Administrativo

Comunicagao
Monitoramento do Legislativo
Monitoramento de Licitagdes
Recursos Humanos

||
Facebook
Instagram
Linkedin
Outros

Como voceé chegou até aqui?

Pesquisa Google

Quero fazer parte!

Voluntari
oS

Nova caixa: como voceée
chegou até a gente?




Ricardo doou R$ 60 @
Sdo Paulo, Brazil

Home Institucional ~ Painéis Interativos + Transparéncia v Programas ~ Capacitagao v Quero ser um voluntério Quero Doar

Vocé sabe o que os vereadores de
Sao Paulo fazem com o dinheiro
publico?

Em entrevista exclusiva, Pedro Ribeiro
(coordenador do monitoramento legislativo)
e Gioia Tumbiolo (vice-presidente de
operagdes) explicaram fiscalizagdo do
to do Legislativo abrange desde

le gastos dos gabinetes até

yrojetos propostos, traduzindo

técnicas para linguagem

Doar

A Casa como porta de entrada
para Cidadania

Ter uma casa é muito mais do que ter um
teto, é o ponto de partida para acessar
direitos bésicos como satde, educagdo,
transporte e trabalho. Neste post, vocé vai
entender como o Plano Municipal de
Habitagdo pode transformar essa realidade e
como vocé pode fazer parte dessa mudanga

ps://www.osb-saopaulo.org.br/voce-sabe-o-que-os-vereadores-de-sao-paulo-estao-fazendo-com-o-dinheiro-publico/

Como funciona o Bilhete Unico

0 Bilhete Unico é o principal meio de
pagamento eletronico no transporte publico
da cidade de Sdo Paulo. Implantado em 2004,
ele permite integragdes entre 6nibus, metrd e
trem com tarifas reduzidas e maior
praticidade. Disponivel em  diversas
modalidades como estudante, idoso, pessoa
com deficiéncia, gestante e mais , o Bilhete
Unico promove inclusdo, mobilidade e
economia para milhdes de paulistanos todos
os dias.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

1 PARGERIAS EMEIOS
DE IMPLEMENTACAD

EDUCACADDE
QUALIDADE

1 REDUGAO DAS
DESIGUALDADES

a~
=)

h 4
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Vocé esta recebendo o Boletim Informativo do Visualize em seu
Observatoério Social do Brasil - Sdo Paulo navegador

Observatorio

SOCIAL DO BRASIL

SAO PAULO | SP

[ |
Nesta edi¢cdo do nosso Boletim Informativo do OSB-SP, vocé encontra

conteidos para quem acredita em uma S&o Paulo mais justa, ética e movida pela
cidadania ativa.

Preparamos tudo com dedicagéo, trazendo informagdes que realmente importam, e
que inspiram agao.

|
@ |A e Economia Circular em destaque no 9° Congresso Pacto pelo Brasil

- Teresinha Moniz fala sobre proposito e lideranga no OSB-SP

Boletim Informativo:
edicoes mensais: junhg
julho e agosto.




3 voluntarios com encontros
periodicos para discussao de

pauta mensal e retrospectiva V OI u nt é I’i

Que sticker te representa agora? _ ’_‘E
W wCeic  |@PragHs o
Clara v r\-‘,\p @ Ble) - el :ﬂ mma
o |e - owa
L4 N sausistan
—_— ° - . Ebook
Tailaine t e 4 o — 3 e s
: s Sheall- T QMERg, i L - B
Ros lo =¥ & WaEny
-7 xx




Google Workspace

Painel de status do Google Workspace

Esta pagina contém informagdes sobre o status dos servicos que fazem parte do Google Workspace. Aqui vocé confere o estado atual dos servigos listados
abaixo quando quiser. Se vocé estiver enfrentando algum problema que n&o aparece aqui, entre em contato com o suporte. Saiba mais sobre o contetido
publicado no painel nesta se¢do de perguntas frequentes. Se quiser outras informagdes sobre esses servicos, acesse https://workspace.google.com/. Para
incidentes relacionados ao Google Analytics, acesse o Painel de status dos anuncios do Google Ads.

Ferrament

m dS

< Margo 2025 >

status v> (@ Canais v) itas X Q

Filtros:

Seg Ter Qua Qui Sex Séb
© Cliente 09:56@ @ Cliente 08:33@ 6 Cliente 09:16@
© Cliente 09:59@ (&) Cliente 09:200 @ Cliente 09:16@
{5) Cliente 09:16@
2/2 mais 2/2 mais 3/3 mais
© Adicionar d
0 Cliente 09:499 @ Cliente 09:51@ @ Cliente 09:000
(@) Cliente 09:499 @) Cliente 09:57@ @ Cliente 10:250@
© cliente 09:49@ (©) Cliente 09:57@ (5) Cliente 10:25@
3/3 mais 4/4 mais 5/5 mais
© Cliente 09:22@ (6) Cliente 10:30@ @ Cliente 09:34@ @ Cliente 09:46@ @ Cliente 11:04©
O cliente 09:22@ (&) Cliente 10:30@ @ Cliente 09:340 © Cliente 11:06©@
O cCliente 10:30@ @ Cliente 09:34© (5) Cliente 11:06©@
2/2 mais 5/5 mais. 4/4 mais 1/1 mais 4/4 mais
© cCliente 09:13@ @ Cliente 09:000 @) Cliente 08:37@
© Cliente 11:28©@ @ Cliente 09:00© @ Cliente 08:37@
© Cliente 11:34@ @ Cliente 09:000 © Cliente 08:59Q

3/3 mais.. 3/3 mais. 4/4 mais...




Engajar publico feminino (maes)-
48% do nosso publico nas redes
sociais

Desafios

Aumentar o alcance organico em
10%

Aumentar doacoes PF e Juridica




Seguir Plano de Acao de 2

~\ B Monitorar publicacoes, artig
P roximos reportagens.
Passos

Aumentar parcerias pﬁbli&o-
privado

Integrar agentes de cc
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Gestao de Pessoas

» Recrutamento e Selecao de 07 novos voluntarios para o Programa
de Monitoramento do Legislativo e Licitacoes;

» Encerramento e envio de certificados para 26 voluntarios do
Programa de Extensao Universitaria em parceria com a FECAP
para o Monitoramento de Licitacoes;

» Formalizacao de inscricao de 02 novos voluntarios membros do
Conselho Consultivo;

» Mudanca da sede do OSB-SP para o 10° andar da FECAP;

» Controle do registro de horas trabalhadas pelos voluntarios;

» Gestao das atividades operacionais do RH;

» Inicio da implementacao de Programa de Gestao de Voluntariado.




Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
SAO PAULO | SP

A4

Area Adm. Financeira
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Movimentacao Financeirano ano de 2025

SAO PAULO | Sp mai jun jul ago 20 quadri
Receitas operacionais 8,014.05 7,885.29 7,460.09 8,513.06 31,872.49
Contribuicbes de
associadose P.F. 1,514.05 1,385.29 1,460.09 1,513.06
Contribuicbes de
mantenedores 6,500.00 6,500.00 6,000.00 7,000.00
Edital Tl *

Custos operacionais 9,399.39 8,630.35 9,156.22 9,125.72 36,311.68

Contribuigcbes

institucionais 0.00 0.00 0.00 0.00

Despesas bancarias 77.20 77.20 79.00 79.00

Despesas de cobranca 55.27 54.14 51.53 51.91

Estagiarios 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00

Outras consultorias 3,500.00 3,500.00 3,700.00 3,700.00

Material Escritorio -

Informatica 481.00 0.00 0.00 61.38

Servigos contabeis 1,215.56 1,215.56 1,215.56 1,215.56

Internet Vivo 131.92 130.53 130.53 130.53

Servicos de propaganda,

marketing e cap.

recursos 1,800.00 1,800.00 1,900.00 1,900.00

Passagens e Estadias 0.00 0.00 0.00 0.00

Taxa Municipal 0.00 0.00 226.68 0.00

Desp. administrativas 428.59 128.59 128.59 128.59

Recolh. Impostos

retidos s/servigos 59.85 74.33 74.33 58.85

Diversos 149.90

Variacao de caixa -1,385.34 -745.06 -1,696.13 -612.66 -4,439.19

Caixa no Inicio do

Periodo (banco +caixa) 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00

Saldo Inicial+ Variacao

de Caixa -1,384.34 -745.06 -1,696.13 -612.66 -4,438.19

Transf. Para Aplic.

Financeira Autom. 1,384.34 745.06 1,696.13 612.66 4,438.19

Transf. Para Aplic.

Financeira Exclusiva 0.00

Saldo Final do periodo

(banco + caixa) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Investimentos

Invest. Exclusivo 60,015.03 60,659.95 61,417.97 62,118.35 62,118.35

Invest. Automatico 11,623.88 10,935.83 9,296.16 8,729.58 8,729.58




Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
SAO PAULO | SP

Administrativo Financeiro

OBS.

Ainda que o fluxo aponte para resultado negativo mensalmente, ha que se
considerar que a Transparéncia Internacional depositou o valor
correspondente ao um ano de parceria em abril de 2025 (RS 24.000,00). O
valor foi aplicado e esta sendo utilizado paulatinamente.
Portanto ha que se considerar uma receita de RS 2.000,00 mensalmente.
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Relacdes Institucionais e Sustentabilidade

Desenvolvimento da parceria da OSB/SP e da FECAP, para ampliar
visibilidade sobre o trabalho realizado pela OSB/SP para o publico dentro
da FECAP (alunos, ex-alunos, colaboradores e professores).

Em parceria com a area de Comunicacao, ideias para aumentar o
engajamento nas redes sociais e ampliar captacao de recursos, a
exemplo do treinamento sobre LinkedIn realizado para os membros do
Conselho Consultivo, realizado em 11/08/2025.
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A4

- Fortalecimento do compromisso dos conselheiros com
atuacio efetiva e continua.
- Consolidacido da importancia dos Grupos de Trabalho:
. GT de Riscos avancou na analise de
vulnerabilidades;
. GT de Indicadores finalizou a lista de métricas para
monitoramento de resultados;
. Comité de Integridade tornou-se permanente;

Conselho Consultivo
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Conselho Consultivo

. GT de Captacao de Recursos trabalhou estratégia
de incentivo a contribuicoes diretas dos conselheiros
e a exploracao de incentivos fiscais como ferramenta
de financiamento de projetos.

- Valorizacao de estratégias hibridas de relacionamento —
digitais e presenciais — para ampliar parcerias e
engajamento.
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Conselho de Administracao

- Mentoria da Transparéncia Internacional, como parte da parceria com a
organizacao.

- Comité de Compliance e Integridade - Inicio de levantamentos de risco de
integridade do OSB-SP, com pesquisa dirigida a membros antigos e atuais da
organizacao. Formalizacao de subcomité especifico.

- Integrante do Conselho Superior do OSB.
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