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Perfil do Observatório

osb-saopaulo.org.br

Fundação 03/03/2016

Entidades parceiras Aproximadamente 50 organizações entre 

apoiadores e mantenedores

Estrutura da equipe 1 coordenador  de projetos, 1 

coordenadora de comunicação e 

marketing, 2 estagiárias, cerca de 60 

voluntários.  

Prestação de contas Balanço de Receitas e Despesas

Relatório de Atividades Atividades realizadas no 2o quadrimestre 

de 2025.



O município observado

osb-saopaulo.org.br

São Paulo Informações gerais

População 12 milhoes na Capital, 20 milhoes da Região 

Metropolitana

Estrutura 32 subprefeituras, 96 distritos, 472 bairros.

36 Secretarias municipais, incluindo a 

Controladoria Interna

Orçamento 125,6 bilhões, sendo 17,1 bilhões para 

investimentos

Câmara Municipal 55 vereadores

Orçamento Câmara 1,235 bilhões



Programas

Coordenação: Pedro Ribeiro e Souza

osb-saopaulo.org.br



Monitoramento do Legislativo

Quantidade de voluntários: 13;

8 Reuniões realizadas: 13/05, 27/05, 10/06, 24/06, 15/07 e 29/07, 12/08 e 29/08;

I) Captação de novos voluntários para o programa;

II) Projetos propostos

● 2024

a.) Conclusão dos levantamentos .

b.) Produção de relatório quadrienal (2021-2024);

● 2025

a.) Início dos levantamentos;

b.) Parciais:

b.1) Muitas assinaturas em projetos voltados para direitos dos animais;

b.2) Muitas assinaturas em projetos voltados para administração pública.

Obs. Mais de 80% dos projetos de autoria dos vereadores de São Paulo que viraram lei tratam de concessão de

homenagens, criação de datas comemorativas e denominação de logradouro.
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Monitoramento do Legislativo

III) Cargos e salários de 2024

a.) Problemas com transparência permanecem.

b.) Mesa diretora da Câmara Municipal não deu retorno ao recurso enviado em abril em nenhum momento neste

quadrimestre.

IV) Emendas Parlamentares 2024

● Conclusão dos levantamento de informações de emendas propostas, acolhidas e liberadas;

● Ranqueamento das entidades que mais captaram verba de emenda nas áreas de Esportes e Lazer e Cultura;

● Produção de relatório do período 2021-2024

○ Achados

■ Foram liberados R$957.563.474,52 em emendas parlamentares no município entre 2021 e 2024;

■ 79,46% dos recursos de emendas foram liberados para secretarias municipais - Concentração de

recursos;

■ 46,28% de todos os recursos liberados para emendas parlamentares tiveram como destino a

Secretaria Municipal de Esportes e Lazer e a Secretaria Municipal de Cultura.
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Monitoramento do Legislativo

V) Gastos de gabinete 2024

● Revisão do valor total de despesas em 2024, após constatação de erro de comunicação entre a máquina do 

OSB-SP e o servidor da Câmara Municipal;

○ Valor total de despesas em 2024 atualizado: R$17.207.918,79

○ Contratação de PJ: R$ 6.938.499,77;

○ COMPOSIÇÃO/ARTE/DIAGRAMAÇÃO/PRODUÇÃO/IMPRESSÃO GRÁFICA: R$ 3.517.573,21; 

○ Em análise: Gastos com Correios acima da média;   

● Início da produção do relatório de gastos de gabinete do período 2021-2024.
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Monitoramento do Legislativo

VI) Prestação de contas das campanhas legislativas vencedoras nas eleições de 2024

● Achados:

○ Legislatura 2025-2028 custou o triplo da legislatura 2021-2024;

■ Total de receitas das campanhas vencedoras: R$ 77.273.067,68
■ Total de despesas das campanhas vencedoras: R$ 73.406.943,49

○Quase 40% de todo o valor das despesas realizadas entre as campanhas eleitas foram com pessoa física;

○Menor influência dos candidatos tidos como puxadores de voto;

○Maior atenção das campanhas eletivas do município de São Paulo às redes sociais e à internet na busca por votos;
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Monitoramento do Licitações

Quantidade de voluntários: 8;

8 Reuniões realizadas: 06/05, 03/06, 17/06, 01/07, 15/07, 29/07, 12/08 e 26/08;

I) Publicação no portal Metrópoles dos trabalhos sobre Emendas Parlamentares;

II)Quantidade de processos analisados:
● 5 processos de emendas parlamentares;
● 5 processos de obras.

III) Análises
1. Contratos de obras: os processos analisados tiveram como objeto elaboração de projeto executivo e

realização de obras em ruas;
2. Emendas parlamentares: os processos analisados tiveram como objetos a contratação de artistas com

emendas parlamentares e análise
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Monitoramento de Licitações

IV) Pontos de atenção:

1.) Empresas em processos de obras são partes em processos no TCM por possível dano ao erário e violação de
princípios administrativos;

2.) Empresas em processos de obras possuem sócios que integram o quadro societário de outras empresas que
possuem contratos com o poder público - Não necessariamente só com o município de São Paulo;

3.) Processos de emendas de cultura com documentação com acesso restrito com base na LGPD, assim como
pareceres técnicos e jurídicos com posicionamentos divergentes;

4.) Possível ligação política de um dos sócios à política institucional;

5.) Processo de emendas de esportes e lazer com problemas de valores orçados e público-alvo;
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Monitoramento de Licitações

Atividades

V) Elaboração de metodologia para análise de contratações envolvendo OSs:

Início da elaboração da metodologia;

a.) Levantamento de legislações para embasamento de metodologia;
b.) Levantamento de contratos vigentes no município;
c.) Levantamento de OSs vinculadas à Secretaria Municipal da Saúde.
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Curso de extensão sobre emendas parlamentares com turmas do curso de contabilidade da FECAP e da 
Universidade Anhembi Morumbi

I) Conclusão de oficinas em maio e junho de 2025;

II) Análise referente a emendas parlamentares na área de esportes e lazer no ano de 2024;

III) Total de análises de processos de emendas: 58 análises.

IV) Alguns pontos de atenção elencados pelos alunos:

a.) Problemas de transparência nos processos;
b.) Fotografias de baixa qualidade e de perfil amador - Apesar dos valores serem de serviços profissionais;
c.) Ocorrência de possível criação de empresa na véspera de um dos eventos
d.) Erros em documentações;
e.) Suspeita de superfaturamento.

V) Apresentação para a turma do curso de administração da Universidade Anhembi Morumbi campus Mooca.

Monitoramento do Licitações
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Avaliação de transparência

Quantidade de voluntários: 10

5 Reuniões realizadas: 02/06, 16/06, 30/06, 14/07 e 21/07.

I) Realização dos levantamentos nos municípios;

II) Apresentação de recurso por sete dos treze municípios avaliados;

III) Avaliação dos recursos pelos voluntários.
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Frentes de trabalho

Coordenação: Pedro Ribeiro de Souza
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Frente de T.I.
Quantidade de voluntários: 5;

5 Reuniões realizadas: 16/05, 30/05, 13/06, 11/07 e 02/08.

I) Plataforma Licitarisco:

● Publicação da plataforma no site do OSB-SP.

II) Construção de dois bancos de dados:

- Cargos e Salários (Suspenso em virtude dos problemas gerados pela atualização no site da Câmara Municipal);

- Projetos propostos (Suspenso por conta do desligamento do voluntário responsável pela construção).

III) Painéis interativos

● Reestruturação do painel interativo de campanhas vencedoras nas eleições legislativas de 2020 (Em

andamento)

● Construção de painel interativo de campanhas vencedoras nas eleições legislativas de 2024.

IV) Extração de dados

● Extração de dados da atividade de projetos propostos - Em andamento;

● Extração de dados da atividade de gastos de gabinete - Em andamento;

● Conclusão da automatização do script “Sessões - Presenças”.

V) Realização de processo seletivo para captação de três novas voluntárias para a equipe.
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Frente de redação

17 Reuniões realizadas: 15/05 (1), 16/05 (2), 28/05 (1), 30/05 (1), 11/06 (1), 13/06 (1), 25/06 (1), 27/06 (1),

10/06 (1), 11/07 (1), 23/07 (1), 25/07 (1), 06/08 (1), 08/08 (1), 20/08 (1) e 22/08 (1). Observação: Número

entre parênteses corresponde à quantidade de reuniões com cada voluntária nas datas mencionadas.

I) Abertura de processo seletivo para captação de duas novas voluntárias redatoras;

II) Artigos publicados no 2°quadrimestre de 2025:

• O que é o rede mãe paulistana;

• O que são CRAS;

• Secretarias Municipais: Guia Completo para Entender como Funciona sua Cidade;

• Como funciona o bilhete único;

• A Casa como porta de entrada para Cidadania;

• Fala.BR: fatos essenciais sobre a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso à Informação.
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Frente de redação

III) Artigos que estão em produção ou foram produzidos e que serão publicados no 3°

quadrimestre de 2025:

• O que é o SPTrans;

• O que é a Controladoria Geral do Município;

• O que é e como que funciona o comprasgov;

• O que são as subprefeituras;

• O que é o Plano Municipal de Desenvolvimento Econômico.
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Frente de apoio jurídico

Quantidade de voluntários: 2;

8 Reuniões realizadas: 15/05, 29/05, 12/06, 26/06, 10/07, 27/07, 07/08 e 21/08.

I) Conclusão das representações individualizadas sobre emendas parlamentares e envio para o Ministério Público;

II) Produção da cartilha "Formas de contratação de empresa na área da cultura versus termo de colaboração".
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Atividades com a equipe de comunicação

I) Publicação dos artigos da frente de redação no site do OSB-SP;

II) Publicação do relatório de projetos propostos;

III) Publicação de painel interativo atualizado;

IV) Produção de release para publicação nas mídias.
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Outras áreas da organização

- Comunicação e Marketing

- Gestão de Pessoas

- Administrativo- Financeiro

- Relações Institucionais e Sustentabilidade

- Conselho de Administração

- Conselho Consultivo 

saopaulo@osbrasil.org.br osb-saopaulo.org.brosb-saopaulo.org.br



Comunicação

maio a agosto de 2025



Breve 

contextualiza

ção

A área de comunicação tem como missão 

ampliar a visibilidade das ações do OSB-SP, 

engajar a sociedade e fortalecer essa relação.

Neste quadrimestre, o foco foi aumentar o 

alcance digital com conteúdo orgânico, por 

meio da educação cidadã e institucional.



Canais 

ativos

● Redes sociais: Instagram, 

Facebook, LinkedIn, 

YouTube, TikTok, Shorts

● Site institucional e mini-site

● Boletim Informativo

● Mídia espontânea ou 

assessoria de imprensa.



Númer

os

Canal Seguidores (Abr/25) Seguidores

(Ago/25)

Crescimento

Instagram 1518 1710

12,65%

Facebook 2323 2317
0,26%

LinkedIn 848 892 +5,19%

Boletim 1286 1289 0,23%

YouTube 231
232 0,43%



Campanh

as e 

ações

● Campanha Entrevistas com OSB-SP

● Apelo a Doações

● Destaque Reels

● Artigos Voluntários de outras áreas

● Divulgação para Plano de prioridades 2026 da 

Prefeitura 



Campanh

as e 

ações



Imprensa



Imprensa

https://naocalo.com.br/o-ciclo-da-farra-nas-emendas-ongs-em-
sao-paulo-repetem-os-mesmos-esquemas-e-fornecedores/



Site



Site -

Formulár

io 

Voluntári

os
Nova caixa: como você 
chegou até a gente?



Site



Google 

Maps -

consulta

s



Boletim

Informati

vo
Boletim Informativo: 
edições mensais: junho, 
julho e agosto.



Voluntári

os

3 voluntários com encontros 

periódicos para discussão de 

pauta mensal e retrospectiva



Ferrament

as



Desafios
Engajar público feminino (mães)-

48% do nosso público nas redes 

sociais

Aumentar o alcance orgânico em 

10% 

Aumentar doações PF e Jurídica



Próximos

Passos

Seguir Plano de Ação de 2025

Monitorar publicações, artigos e 

reportagens.

Aumentar parcerias público-

privado

Integrar agentes de conteúdo com 

IA.



Gestão de Pessoas
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➢ Recrutamento e Seleção de 07 novos voluntários para o Programa 

de Monitoramento do Legislativo e Licitações;

➢ Encerramento e envio de certificados para 26 voluntários do 

Programa de Extensão Universitária em parceria com a FECAP 

para o Monitoramento de Licitações;

➢ Formalização de inscrição de 02 novos voluntários membros do 

Conselho Consultivo;

➢ Mudança da sede do OSB-SP para o 10º andar da FECAP;

➢ Controle do registro de horas trabalhadas pelos voluntários;

➢ Gestão das atividades operacionais do RH;

➢ Início da implementação de Programa de Gestão de Voluntariado. 



Área Adm. Financeira
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Movimentação Financeira 

no ano de 2025

mai jun jul ago
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Investimentos 
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o
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mai jun jul ago 2o quadri

Receitas operacionais 8,014.05 7,885.29 7,460.09 8,513.06 31,872.49
Contribuições de 
associados e P.F. 1,514.05 1,385.29 1,460.09 1,513.06
Contribuições de 
mantenedores 6,500.00 6,500.00 6,000.00 7,000.00

Edital TI *

Custos operacionais 9,399.39 8,630.35 9,156.22 9,125.72 36,311.68
Contribuições 
institucionais 0.00 0.00 0.00 0.00

Despesas bancárias 77.20 77.20 79.00 79.00

Despesas de cobrança 55.27 54.14 51.53 51.91

Estagiários 1,650.00 1,650.00 1,650.00 1,650.00

Outras consultorias 3,500.00 3,500.00 3,700.00 3,700.00
Material Escritorio - 
Informática 481.00 0.00 0.00 61.38

Serviços contábeis 1,215.56 1,215.56 1,215.56 1,215.56

Internet Vivo 131.92 130.53 130.53 130.53
Serviços de propaganda, 
marketing e cap. 
recursos 1,800.00 1,800.00 1,900.00 1,900.00

Passagens e Estadias 0.00 0.00 0.00 0.00

Taxa Municipal 0.00 0.00 226.68 0.00

Desp. administrativas 428.59 128.59 128.59 128.59
Recolh. Impostos 
retidos s/serviços 59.85 74.33 74.33 58.85

Diversos 149.90

Variação de caixa -1,385.34 -745.06 -1,696.13 -612.66 -4,439.19
Caixa no Início do 
Período (banco +caixa) 1.00 0.00 0.00 0.00 1.00
Saldo Inicial + Variação 
de Caixa -1,384.34 -745.06 -1,696.13 -612.66 -4,438.19
Transf. Para Aplic. 
Financeira Autom. 1,384.34 745.06 1,696.13 612.66 4,438.19
Transf. Para Aplic. 
Financeira Exclusiva 0.00
Saldo Final do período 
(banco + caixa) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Invest. Exclusivo 60,015.03 60,659.95 61,417.97 62,118.35 62,118.35

Invest. Automático 11,623.88 10,935.83 9,296.16 8,729.58 8,729.58

Movimentação Financeira no ano de 2025

Investimentos 



Administrativo Financeiro

OBS.

Ainda que o fluxo aponte para resultado negativo mensalmente, há que se 

considerar que a Transparência Internacional depositou o valor 

correspondente ao um ano de parceria em abril de 2025 (R$ 24.000,00). O 

valor foi aplicado e está sendo utilizado paulatinamente.

Portanto há que se considerar uma receita de R$ 2.000,00 mensalmente.
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Relações Institucionais e Sustentabilidade
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Desenvolvimento da parceria da OSB/SP e da FECAP, para ampliar 

visibilidade sobre o trabalho realizado pela OSB/SP para o público dentro 

da FECAP (alunos, ex-alunos, colaboradores e professores).

Em parceria com a área de Comunicação, ideias para aumentar o 

engajamento nas redes sociais e ampliar captação de recursos, a 

exemplo do treinamento sobre LinkedIn realizado para os membros do 

Conselho Consultivo, realizado em  11/08/2025.



Conselho Consultivo

- Fortalecimento do compromisso dos conselheiros com a 

atuação efetiva e contínua. 

- Consolidação da importância dos Grupos de Trabalho:

. GT de Riscos avançou na análise de 

vulnerabilidades; 

. GT de Indicadores finalizou a lista de métricas para 

monitoramento de resultados; 

. Comitê de Integridade tornou-se permanente; 

saopaulo@osbrasil.org.br osb-saopaulo.org.brosb-saopaulo.org.br



Conselho Consultivo

. GT de Captação de Recursos trabalhou estratégias 

de incentivo a contribuições diretas dos conselheiros 

e a exploração de incentivos fiscais como ferramenta 

de financiamento de projetos.

- Valorização de estratégias híbridas de relacionamento —

digitais e presenciais — para ampliar parcerias e 

engajamento. 

saopaulo@osbrasil.org.br osb-saopaulo.org.brosb-saopaulo.org.br



Conselho de Administração

- Mentoria da Transparência Internacional, como parte da parceria com a

organização.

- Comitê de Compliance e Integridade – Início de levantamentos de risco de

integridade do OSB-SP, com pesquisa dirigida a membros antigos e atuais da

organização. Formalização de subcomitê especifico.

- Integrante do Conselho Superior do OSB.

saopaulo@osbrasil.org.br osb-saopaulo.org.brosb-saopaulo.org.br
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