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Observatorio Social do Brasil -
Sao Paulo

OSB/SP

Relatorio de Impacto Social 2024

Este relatério apresenta os principais resultados e impactos do Observatorio Social do Brasil — Sdo Paulo (OSB/SP)
ao longo de 2024. O documento foi organizado para facilitar a leitura e destacar nimeros e conquistas de forma clara

e visual.

Principais destaques:

e +RS$ 29,8 milhdes em 1.100 proposigoes 24 voluntarios ativos;

emendas parlamentares legislativas monitoradas; Produgio de 2 cartilhas

monitoradas; 179 estudantes engajados em tematicas e 9 pecas da

5.633 langamentos de atividades formativas campanha "Voto Consciente"

despesas de mandato
acompanhados




Apresentacao Institucional

Fundado em 2016, o Observatoério Social do Brasil — Sao Paulo (0SB/SP) é uma organizacao da sociedade civil que
promove o controle social da administragdo publica municipal. Atuando de forma apartidaria e técnica, monitora
gastos e promove o0 engajamento cidadao.

[ ] ~
Missao
Engajar € mobilizar a sociedade civil no aprimoramento da gestao publica da cidade de Sao Paulo e entorno,

garantindo mais transparéncia, ética e responsabilidade na aplicagao dos recursos publicos, por meio de espaco
democratico e apartidario.

Visao

Construir uma sociedade onde a transparéncia e a participagao cidada sejam pilares fundamentais na gestao publica,
promovendo um ambiente em que cada cidaddo tenha o poder e o conhecimento necessarios para monitorar e
influenciar de forma positiva as decisdes governamentais.

Valores

Transparéncia Etica Responsabilidade Social

Promover 0 acesso a Atuar sempre com integridade e Buscar o desenvolvimento de
informacdo publica e a clareza comprometimento com o bem uma gestao publica mais justa e
nas agdes governamentais. comum. eficaz, com foco no interesse

coletivo.

Independéncia Cidadania Ativa

Manter uma postura apartidaria e imparcial em Incentivar a participacao continua da sociedade no
todas as nossas acoes. monitoramento e na melhoria da gestao publica.




Mensagem da Lideranga

Apresentar o primeiro Relatério de Impacto Social
do Observatorio Social do Brasil — Sao Paulo
(OSB-SP) ¢ um marco que traduz nossa evolugao
institucional e o amadurecimento da sociedade
civil em torno da transparéncia publica.

Desde a nossa fundacao, acreditamos que cidades
mais justas e integras se constroem quando
cidadaos, voluntarios e instituicbes caminham
juntos em torno de um proposito comum: zelar
pelo bom uso dos recursos publicos e fortalecer a
ética na gestao municipal.

O relatorio que vocé tem em maos evidencia nao
apenas o que realizamos, mas o porqué
realizamos. Cada oficina, cada dado analisado,
cada portal de transparéncia monitorado ¢ uma
semente plantada para o futuro, que transforma
observagdao em engajamento e engajamento em
impacto social.

O ano de 2024 marcou uma etapa fundamental
para o Observatorio Social do Brasil: estruturamos
e divulgamos nosso primeiro Relatorio de
Impacto. Esta publicacao representa mais do que
a consolidacao de numeros. Ela reflete o
compromisso coletivo de voluntarios, parceiros e
apoiadores com a promogcao da integridade
publica e o fortalecimento do controle social.

Como coordenador do Grupo de Trabalho
responsavel pela sistematizacao dos dados, tive a
honra de acompanhar de perto o esforco técnico e
ético que sustenta cada acao do OSB. Cada
emenda monitorada, cada projeto de lei
acompanhado, cada inconsisténcia protocolada é
expressao concreta do nosso proposito: zelar pelo
bom uso dos recursos publicos e estimular uma
cultura de cidadania ativa.

Leonardo Fabris Lugoboni

Coordenador do Grupo de Trabalho

Tereza Souza , . . )
Observatorio Social do Brasil

Presidente do Conselho Consultivo
Observatorio Social do Brasil




Metodologia do Relatorio

Este Relatério de Impacto ¢ resultado de um esforgo coletivo para sistematizar e dar visibilidade as principais acoes
realizadas pelo Observatorio Social do Brasil — Sdo Paulo (OSB-SP) ao longo de 2024. A base de dados utilizada foi
construida a partir dos relatérios operacionais quadrimestrais elaborados pela equipe de coordenacao, sob
responsabilidade de Pedro Ribeiro de Souza.

Definicao de Indicadores Mapeamento de Validagao

Atividades Esses indicadores foram

Os indicadores apresentados

foram definidos por um Grupo O GT realizou um mapeamento posteriormente validados pelo
de Trabalho (GT) criado das principais atividades do ano proprio grupo, priorizando a
especificamente para esse fim. e, a partir dele, propos um clareza na comunicacao, a
conjunto de indicadores relevancia institucional e a

alinhados ao foco estratégico do viabilidade de mensuracéo com

OSB-SP. 0s dados disponiveis.

(@ Cabe destacar que este relatorio, nesta primeira edi¢éo, ndo adota ainda, uma metodologia formal de
mensuracao de impacto, como Teoria da Mudanca, SROI ou alinhamento aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS). No entanto, reconhecemos o valor dessas abordagens e prevemos que, a medida que o
processo de avaliacao evolua, sera possivel incorporar metodologias mais robustas e comparaveis.

Assim, neste primeiro ciclo, o principal objetivo é garantir transparéncia e visibilidade as entregas do OSB-SP, criando
uma base concreta para avaliacao interna e para a prestacao de contas aos diversos publicos que apoiam,
acompanham e se engajam com nossa Missao.



Panorama Geral de Atuacao em 2024

Ao longo de 2024, o Observatorio Social do Brasil — Sdo Paulo (OSB-SP) concentrou seus esforcos em agoes
estratégicas voltadas ao fortalecimento do controle social e a fiscalizagdo da aplicagdo dos recursos publicos. As
atividades desenvolvidas refletem o compromisso da instituicdo com a transparéncia, a integridade e a participacao
cidada.

Monitoramento de
emendas
parlamentares

Tanto em valores .

financeiros quanto na

Acompanhamento de
despesas de mandatos
parlamentares

Fiscalizacao de
proposicoes
legislativas

Analise sistematica dos gastos .
realizados por agentes

Abrangendo os projetos
protocolados e as assinaturas
publicos identificacdo de eventuais de apoio mobilizadas
inconsisténcias ou

conflitos de interesse

Identificacao e dentincia de
inconsisténcias

Com a realizacao de representacdes formais
quando necessario

Iniciativas de formacao cidada

o 7 formacgoes cidadas realizadas por meio de
oficinas sobre o papel do Legislativo no municipio,
em parceria com a Justica Federal

* 184 processos de contratacdes publicas
monitorados, com analise técnica e publicacao de
relatorios

» Avaliagao da transparéncia dos portais
institucionais dos 12 municipios do Consorcio
Cioeste (regido de Osasco) e da cidade de Sao
Paulo

» 18 artigos elaborados sobre o funcionamento da
Camara Municipal e da Administrag¢ao Publica

Ampliacao do alcance institucional

Por meio de insercdes na midia e do envolvimento

de estudantes em atividades de monitoramento e
educacao cidada

e engajamento

9 pecas graficas produzidas para a campanha
educativa "Voto Consciente"

2 cartilhas tematicas desenvolvidas: Lei de
Acesso a Informagao (LAI) e Principios da
Administragao Publica

Atualizagao dos painéis interativos com dados
sobre: projetos apresentados, gastos de gabinete e
emendas parlamentares liberadas

Boletins mensais com alertas de risco identificados
nas compras publicas



Acompanhamento das Despesas de
Mandato Parlamentar

O monitoramento das despesas de mandato dos vereadores da cidade de Sdo Paulo € uma das atividades mais
consolidadas de atuacao do OSB-SP. Em 2024, as analises foram organizadas por quadrimestres, permitindo uma
leitura continua e sistematica da alocacao de recursos publicos ao longo do ano.

Valor total monitorado Lancamentos analisados

Despesas de mandato referentes ao exercicio de 2023 Demonstrando o esforgo técnico e operacional

necessario para 0 acompanhamento detalhado

A coleta e analise detalhada desses dados permitiu:

Esse trabalho é fundamental para ampliar a transparéncia sobre o uso da verba publica e fornecer subsidios a
sociedade para o exercicio de um controle social informado e qualificado.



Analise de Despesas de Mandato com
Inconsisténcias

A analise das despesas de mandato com indicios de inconsisténcia € uma das etapas mais técnicas e sensiveis do
trabalho realizado pelo OSB-SP. Em 2024, essa frente foi conduzida de forma sistematica, em trés etapas
complementares, que garantiram maior robustez ao processo de fiscalizacao.

1° quadrimestre —n

e Foirealizado o calculo das médias dos
dois tipos de despesas mais recorrentes

entre os parlamentares o
& aﬁ 2° quadrimestre

» Desenvolveram-se planilhas comparativas D »
o O trabalho de verificagao foi intensificado

para identificar gabinetes com gastos

. _ com o levantamento detalhado de notas
acima da média

fiscais dos gabinetes que permaneciam
e Nesta etapa inicial, foram analisados RS

2.785.755,67, abrangendo 659
langamentos financeiros

com gastos acima da média

e Foram enviadas solicitagoes formais a
Camara Municipal para publicacao de
notas fiscais ainda nao disponiveis no

3° quadrimestre Portal da Transparéncia, reforgando o

e Foiconduzida a analise técnica final das compromisso com abertura de dados e

notas fiscais coletadas, consolidando as conformidade a Lei de Acesso a

informagdes obtidas ao longo do ano Informacéo (LAI)

e Os achados compuseram o Relatdrio
Anual de Despesas de Mandato com
Inconsisténcias, publicado no mesmo
periodo, com o objetivo de dar visibilidade
aos padroes de uso de recursos publicos e
estimular praticas mais responsaveis na
gestao dos mandatos

@ Embora em 2024 ndo tenham sido acolhidas inconsisténcias nem realizadas representagdes junto aos

orgaos competentes, o trabalho preventivo e técnico de analise reforca a missao institucional do OSB-SP de
promover a integridade e a boa governanca na administracao publica.




Acompanhamento de Emendas
Parlamentares e Proposicoes Legislativas

Emendas Parlamentares

As emendas parlamentares constituem uma das
principais ferramentas dos vereadores para direcionar
recursos publicos de acordo com suas agendas
politicas e demandas locais. Considerando a relevancia
desse instrumento para a politica publica municipal, o
OSB-SP manteve, em 2024, um acompanhamento
rigoroso.

R$ 29,8M

Valor total monitorado

Emendas parlamentares acompanhadas ao longo de
2024

A fiscalizacao das emendas parlamentares cumpre
papel essencial ao:

e Avaliar a destinacao estratégica e ética dos
recursos

e Verificar alinhamento as prioridades coletivas

e Prevenir praticas como clientelismo, favorecimento

indevido e fragmentacao orcamentaria sem critérios

técnicos

Proposicoes Legislativas

O acompanhamento das proposicdes legislativas tem
como objetivo ampliar a transparéncia sobre o
funcionamento do processo legislativo na Camara
Municipal de Sdo Paulo, permitindo que a sociedade
civil compreenda com clareza quais temas estao sendo
propostos, por guem e com que frequéncia.

No total, foram 1.100 proposic¢oes € 1.297 assinaturas

analisadas em 2024.

Todos os dados foram integrados aos painéis interativos disponiveis no site do OSB-SP, possibilitando que qualquer

cidadao acesse, filtre e visualize o historico de proposicdes e assinaturas por vereador, por tema ou por periodo. Essa

iniciativa fortalece o controle social e promove uma cultura de participacao cidada aproximando a populacao do

processo legislativo municipal.



Alcance em Redes Sociais e Engajamento

Alcance em Redes Sociais e
Insercoes na Midia

A ampliagao da presenca do OSB-SP nas redes sociais e na midia é
uma estratégia fundamental para fortalecer o engajamento cidadao
e disseminar informacdes relevantes sobre controle social e 0
funcionamento da administracao publica.

Em 2024, o Observatorio monitorou o alcance de suas publicacdes
por meio da soma de impressoes, que consideram visualizagdes,
curtidas, comentarios e compartilhamentos:

G 9
1° quadrimestre

175 impressoes

G S6%
2° quadrimestre

3.063 interacoes

G 0%
3° quadrimestre

328 impressoes

A variacao entre os quadrimestres reflete a natureza das
campanhas realizadas em cada periodo, sendo o0 2° quadrimestre
marcado por agdes mais intensas em redes sociais e pelo maior
engajamento em campanhas educativas, como o "Voto
Consciente".

Engajamento de
Estudantes

A formagao cidada € um dos pilares
estratégicos do OSB-SP. Em 2024, o
Observatorio investiu em iniciativas
educativas que aproximaram estudantes
do ensino médio e superior de temas
COmo:

e Fiscalizagdo dos recursos publicos
o Etica e integridade na gestdo publica

e Funcionamento do Legislativo
municipal

1° Quadrimestre
2° Quadrimestre

3° Quadrimestre

F T T J
0 30 60 90

No total, 179 jovens estiveram diretamente
engajados em atividades formativas,
oficinas, analises técnicas e projetos de
extensao.

Voluntariado e Engajamento Cidadao

A atuacao do OSB-SP so € possivel gracas ao comprometimento de cidadaos voluntarios que dedicam tempo,

conhecimento e expertise em prol do fortalecimento do controle social. Ao longo de 2024, a organizacao contou com

a colaboracao de 24 voluntarios, atuando em diferentes frentes:

Analise de dados

Processamento e interpretacao

de indicadores publicos relatorios

Formacoes cidadas

Elaboracao de pareceres

Producao de estudos técnicos e

Producao de conteudo

Desenvolvimento de materiais
educativos

Participacao em oficinas e capacitacoes




Desafios e Proximos Passos

A trajetoria do OSB-SP em 2024 foi marcada por importantes avancos, mas também evidenciou desafios estruturais
e operacionais que merecem atencao nos proximos ciclos. A atuagao em diferentes frentes (desde o monitoramento
técnico até a formacgéo cidada) reforgou a complexidade de promover o controle social em um cendrio de limitacdes
de linguagem, tecnologia e recursos humanos.

Fortalecimento
Institucional

Linguagem Técnica Ferramentas
Tecnolégicas

Um dos principais obstaculos
continua sendo a linguagem Também foi identificada a
técnica presente nos processos necessidade de aprimorar
legislativos, nas prestacdes de ferramentas tecnoldgicas e
contas e nas plataformas materiais pedagogicos mais
publicas de dados. Essa visuais. O uso de painéis
complexidade dificulta a interativos e cartilhas digitais ja
compreensdo por parte da representa um avango, mas
populagdo, limitando o ainda é preciso ampliar o
engajamento mais amplo e repertorio de recursos didaticos
impedindo que informacgdes que facilitem a interpretacao de
relevantes se convertam, em dados publicos e estimulem o
mobilizagao cidada. Tornar o aprendizado auténomo da

conteudo mais acessivel, sem sociedade.

Por fim, a atuagdo voluntaria,
que sustenta grande parte da
atividade do Observatorio, exige
esforgo continuo de
fortalecimento institucional.
Garantir a permanéncia, a
capacitacao e o engajamento
dos voluntarios, especialmente
em atividades técnicas e
recorrentes, requer estrutura,
processos claros e apoio
estratégico. Sem esse
fortalecimento, a escalabilidade

das acoes e a continuidade dos

abrir mao da precisao técnica, é

um desafio permanente para o projetos ficam comprometidas.

OSB-SP,

Reconhecer esses desafios é essencial para consolidar o amadurecimento da organizagao e orientar os
proximos passos com foco em impacto, inclusao e sustentabilidade.

\\g » Observatorio

SOCIAL DO BRASIL
SAO PAULO | SP

www.osb-saopaulo.org.br - Av. da Liberdade, 532 - Liberdade, Sao Paulo — SP, 01502-001



https://www.osb-saopaulo.org.br/

