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Descritos na prépria Constituigéio da Republica, os principios
da Administrag&o Pdblica abrangem uma importancia
significativa de progresso social para a sociedade brasileira
como um todo.

Assim, os principios administrativos partem de necessidades a
serem praticadas em prol da coletividade, formando uma
harmoniosa maneira de atender ao interesse puiblico.

Alguns principios est&o devidamente expressos em diversas
leis, enquanto outros principios decorrem de determinados
processos, surgindo em situacdes especificas ndo
contempladas no texto legal.

S&o principios essenciais: legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia. Havendo, no entanto,
diversos outros principios que representam os direitos dos
administrados e as prerrogativas da Administragéo,
resultando no zelo do interesse publico e previsdo das
atividades designadas & Administragéo.



Conceito:

Trata-se do dever do administrador em realizar apenas
aquilo previsto em lei, isto &, executar os atos que foram
previamente previstos e autorizados em lei, n&do podendo
praticar aquilo que a lei ndo designou competéncia para
praticar.

Acredita-se que este & o principal principio da Administragéo,
havendo de se observar que a Administragéo tem seu poder
restringido em prol da coletividade, sem que sua vontade
esteja acima dos direitos dos membros da sociedade.

Caso pratico:

O nepotismo seria um exemplo prdtico de contradigéio ao
principio da legalidade, haja visto que ndo existe previséo e
t&o pouco autorizacdo legal para que o funciondrio publico
venha a predestinar cargos para seus familiares ou parentes

sem seguir os procedimentos legais de selecdo.




Conceito:

O principio da impessoalidade compreende a atuagdo do
funciondrio puiblico, que n&o deve em hipétese alguma
realizar um atendimento pessoal e individual quando
investido no cargo ou fun¢do publica. Contudo, é seu dever
prestar um servico igudlitdrio a todos os agentes ou
autoridades puiblicas, sem inclusive utilizar nome, simbolos ou
imagens para promoc&o de pessoal, autoridades ou
servidores publicos, exigindo-se uma publicidade dos atos
realizados pelo agente piblico para checagem da
legalidade de suas obras, atos, companhas, servigos e outras
atividades.

Caso pratico:

O agente publico que estende uma faixa em que conste seu
nome e foto para autopromogéo pela realizacdo de algum
servico age em desacordo com o principio da
impessoalidade, promovendo-se ilegalmente e de forma

imoral. -
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Conceito:
O principio da moralidade estabelece a honestidade a ser

preservada em todas as atividades administrativas realizadas
pelo agente publico.

E necessdrio indicar que nem tudo tido como legal é honesto.
Isto &, o agente pode realizar um ato previsto e autorizado
por lei, mas que, no entanto, é imoral, podendo ser abusivo e
desonesto, sem ética e boa-fé.

Caso pratico:

Um caso cldssico seria o do funciondrio publico, que aceita
subornos em troca de favores ou vantagens indevidas. Como
é o caso do gestor publico que direciona contratos ou
beneficios para empresas de amigos ou parentes, sem
considerar os critérios técnicos e objetivos de selecdo.
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Conceito:

O principio da publicidade visa a divulgag&o obrigatéria de
praticamente todos os atos realizados pela Administracdo
Piblica. Assim, os atos da Administracdo Piublica devem ser
transparentes e acessiveis ao publico, garantindo que a
sociedade possa acompanhar e fiscalizar a atuacdo dos
agentes publicos.

Todavia, o principio da publicidade poderd ser restringido
quando houver assunto ligado & defesa da intimidade ou o
interesse social, devendo nestes casos ser imposto o dever de
sigilo, sendo imprescindivel o segredo de informagaes.

Caso pratico:

A celebragéo de contrato sem sua devida publicagdo em
Didrio Oficial é uma demonstracéio evidente de
descumprimento do principio da publicidade, justamente
porque gera uma falta de transparéncia e dificuldades para
controle e fiscalizacéo do ato administrativo.




Conceito:

A eficiéncia é um principio que impde o conhecimento
técnico e profissional para assegurar o melhor resultado
possivel em prol dos administrados, gerando um atendimento
mais rdpido e eficaz.

O principio da eficiéncia visa alcan¢ar o melhor desempenho
possivel para gerar é&timos resultados diante dos atos
praticados pela Administragdo Péblica, se adequando sempre
ao principio da legalidade, claro.

Caso pratico:

A titulo de um caso prdtico, pode-se citar o retardamento de
licenca para que um cidad&o venha construir uma casaq,
sendo nitido que o mesmo estd sendo submetido a uma série
de etapas e exigéncias desnecessdrias, havendo uma
burocracia exagerada, um ato ineficiente.
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Conceito:

Trata-se de um principio levado em consideragéio que o
interesse da coletividade deve prevalecer sobre interesses
particulares. Esse principio é fundamental para garantir que
as decisdes e acdes da Administracéo Piblica beneficiem o
bem comum, focando especificamente em colocar o interesse
pUblico em primeiro plano.

Caso pratico:

O gestor publico que claramente realiza desvios da verba da
saide para fins pessoais ou politicos estd agindo em
contrariedade ao principio da supremacia do interesse
publico, pois estd colocando em primeiro plano a sua
bonificagéio pessoal ao invés de atender ao bem-estar
coletivo da sociedade, que necessita das verbas da saide
para sua sobrevivéncia.




Conceito:

Também conhecido como principio da presuncdo de
legalidade, este principio diz respeito ar de que os atos
administrativos s&o presumidos vdlidos e legitimos até que se
prove o contrdrio. Isso significa que, em principio, as ag&es
dos agentes publicos s&o consideradas legais, cabendo a
quem questiona provar qualquer irregularidade.

Caso pratico:

E dever da Administracéo realizar a aplicac@o de multas ou
sangcdes  administrativas com a  observancia  dos
procedimentos legais adequados. De modo que a auséncia
de notificacdo, defesa prévia ou andlise dos fatos vai contra
o principio da presungéo de legitimidade ou de veracidade.




Conceito:

A Administragc&o Publica deve agir de oficio, isto &, iniciar e
executar procedimentos administrativos independentemente
de provocacdo de terceiros, sempre que houver interesse
pUblico em questao.

Caso pratico:

H& contrariedade ao principio da oficialidade quando um
agente de transito, funciondrio da Administragéo Piblica,
deixa de agir ao avistar um acidente, alegando que sé seria
capaz de fazer algo mediante uma denincia dos sujeitos
envolvidos no acidente.




Conceito:

Trata-se da necessidade dos atos administrativos serem
formais, mais n&o excessivamente ao ponto de comprometer
a eficiéncia e a acessibilidade do servico publico.

Caso pratico:

A simples emissdo de um documento piblico ndo deve ser
prescindida de diversas formalidades exageradas, pois assim
haverd o descumprimento ao principio do formalismo
moderado, que deve proporcionar ao cidad&o a prestacdo

de servico mais simples e eficiente possivel.




Conceito:

Trata-se da firmag&o de que cada érgdo ou entidade
pUblica deve atuar dentro de sua competéncia especificq,
conforme definido pela lei. Esse principio garante que cada
setor da Administracdo Piblica cumpra suas funcdes
especificas de maneira eficaz e especializada.

Caso pratico:

Seria um caso prdtico de descumprimento ao principio da
especialidade a hipétese de uma agéncia governamental
responsavel pela fiscalizagdo ambiental que indevidamente
passou a realizar atividades de licenciamento de obras civis,

sem que essa funcdo esteja dentro de sua competéncia legal.
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Conceito:

Trata-se da exigéncia de que a Administrac&o Péblica venha
a indicar fundamentos de fato e de direito em seus atos
administrativos.

Caso pratico:

E necessdrio que a concessdo de um contrato administrativo
demonstre as razdes de fato e de direito que resultaram na
escolha de tal empresa como vencedora.




Conceito:

Este principio firma que as decisdes e agdes dos agentes
publicos sejam adequadas e equilibradas em relacéo aos fins
que se propdem atingir, de modo que as medidas devem ser
proporcionais ao objetivo pretendido.

Esse principio utiliza como base a discricionariedade
administrativa, que nada mais é do que o parcial poder que o
agente publico tem para tomar determinadas decisdes.

Caso pratico:

Suponhamos que o gestor administrativo venha a estabelecer
normas complexas para a reforma de imdveis, exigindo uma
série de licencas e documentos de dificil elaboracéo para
alteragdes menores em residéncias, isso pode ser visto como
desproporcional e irrazodvel.




Conceito:

O principio da seguranca juridica se aproxima da definicéo
do principio da protecdo, da confianca e boa-fé. Assim, estes
trés principios sdo tratados objetivamente com a ideia de
respeito e boa-fé diante dos atos praticados pela
Administracdo Piblica, com o intuito de que normas e
decisdes administrativas ser&o aplicadas de forma
consistente e justa.

o Protecio & confianga: acredita-se que os atos
praticados pela Administracdo ou por terceiros
autorizados, repassem protecdo e confianca aos
cidad&os.

» Boa fé: crer que os atos administrativos serdo legais e
vdalidos, sem que a Administrag&o Pdblica haja com ma-fé.

Caso pratico:

A modificacdo frequente de regras ou requisitos para a
transporte de laticinios, para empresas do ramo alimenticio,
por exemplo, € um caso de descumprimento aos principios da
seguranca juridica, pois afeta os sujeitos envolvidos de forma

prejudicial.




Conceito:

Trata-se do poder e do dever que a administracéo tem de
controlar seus préprios atos, revisando-os quando necessdrio,
seja para corrigir ilegalidades (anulando-os) ou para ajustar
questdes de conveniéncia e oportunidade (revogando-os).

o Anular: Serve para destazer um ato ilegal.

» Revogar: Serve para extinguir um ato vdlido que se tornou
inoportuno.

Caso pratico:

O municipio que concedeu de forma indevida um beneficio
fiscal a uma empresa, devido a uma interpretagéo incorreta
da legislac&o tributdria se adequa ao descumprimento do
principio da autotutela. Justamente porque ao perceber o
erro, a administrag&o municipal n&o tomou nenhuma
providéncia para anular a concesséo do beneficio.




Conceito:

Em regra, o servico publico n&o pode parar jamais, devendo
seguir em constante desempenho para que as funcdes
essenciais ou necessdrias para a coletividade sigam em
execucgdo.

Todavia, podem ocorrer situagdes especificas capazes de
abalar a continuidade do servico piblico. Como é o caso de
greve nos servicos publicos, substituigéio tempordria de vagas,
fim de colaborac&o com o particular e a possibilidade de
utilizar equipamentos da empresa que contratou com a
Administracdo  Piblica, justamente para assegurar a
continuidade do servico.

Caso pratico:

E dever da Administracéo Piblica manter o funcionamento de
um hospital publico mesmo quando n&o providenciado o
pagamento de seus funciondrios. Afinal, o funcionamento do
hospital é um servico essencial, podendo trazer graves
problemas para a populacao.
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Conceito:
Existe uma hierarquia entre os drgdos da Administragéo

Péblico, de modo que estes estdo organizados de acordo
com uma relacéo de coordenacéo e subordinacéo entre os
sujeitos, definindo atribuicdes especificas para cada agente.

Caso pratico:

Um exemplo seria o de um servidor de nivel inferior que toma
decisdes ou adota agdes que deveriam ser de competéncia
exclusiva de um superior hierdrquico, sem a devida
autorizagdo ou respaldo.




Conceito:

Este principio firma que cabe & Administragéo Piblica
controlar ou tutelar os seus érg&os e entes, garantindo as
finalidades institucionais.

Caso pratico:

Suponhamos que haja uma auséncia de mecanismos de
revisdo e supervisdo em processos administrativos internos.
Sendo que um érg&o publico toma uma deciséo
administrativa sem que haja uma revisdo por um drgdo
superior ou um comité de controle. A falta de um sistema de
controle adequado pode permitir decisdes inadequadas ou
injustas, prejudicando a eficiéncia e a legalidade dos atos
administrativos.




Conceito:

Significa tratar todos os individuos de forma igual, sem
discriminac&o, e garantir que pessoas em situacdes
semelhantes recebam tratamento idéntico.

Esse principio é fundamental para assegurar justica,
imparcialidade e equidade nas agdes e decisdes
governamentais.

Caso pratico:

Imaginemos que uma determinada prefeitura favoreceu
incentivos fiscais apenas para empresas pertencentes a um
grupo especifico de empresdrios locais. Sendo esta uma
visivel violag@o do principio da isonomia, pois se demonstra
como um tratamento desigual que favorece interesses
particulares.
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Abrangem
Administrado
Assegurar
Contempladas
Conveniéncia

Designadas

Designou

Contém, aceita, abraca algo ou alguém.

Gerido ou governado; que foi alvo de administragéo.
Convencer-se; passar a ter certeza de algo.

Refletir profundamente.

Que convém, é apropriado ou oportuno ou favordvel.

Que foi alvo de designagdo; aquilo ou quem se designou, se
escolheu, se optou.

Que foi escolhido, optado.

Discricionariedade Caracteristica do que depende da deciso de uma

Imprescindivel

Inoportuno

Investido

Nepotismo

Nitido
Predestinar
Prescindida
Proporcionar
Restringido
Significativa
Submetido

Subordinacéo

auvtoridade: a discricionariedade do processo.

Que ndo se pode dispensar nem renunciar; que é

extremamente necessdrio ou essencial.

Que ocorre numa situagdo inconveniente; que aparece num
péssimo momento; inapropriado.

Atribuir a algo, alguém ou si préprio.

Pratica de atribuic@io de cargos politicos ou fungées piblicas a
membros da prépria familia.

Em que hd transparéncia; que pode ser limpido; claro.
Destinar de maneira antecipada.

Ndo ter em consideragdo; ndo levar em conta; ndo precisar.
Disponibilizar alguma coisa para alguém; fornecer.

Que se restringiu, limitou; cujos limites foram estabelecidos.
Que significa; que exprime algo de maneira clara.

Que estd subordinado, subjugado, que se submeteu a algo.

Ac&o ou efeito de subordinar, de submeter, de colocar algo ou
alguém sob a dependéncia de outra coisa ou pessoa.
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